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Forord

Malmé Museer har sedan 2003 arbetat med faktainsamling till en ny basutstillning som
gir under namnet Tidernas stad. Faktainsamlingen har skett bade internt och med sam-
arbete med externa experter.

Utstillningen kommer att bli en stadshistorisk utstillning dir Malmés storindustrier
spelar en stor roll, men inte den enda. I denna skrift 4r det dock fyra industrier i fokus.
Dessa representerar i utstillningsidén det manliga, smutsiga och farliga arbetet, vilket
ofta ses som en viktig ingrediens nir malméidentiteten ska beskrivas. Addo, Cementa,
Ljungmans och Kockums ir fyra foretag med olika historia. De har varit framgangsrika i
olika tider, misslyckade i andra. De har haft olika 6den. Men de har varit viktiga delar av
Malmés industrihistoria.

Historikern Johan Lundin vid Malmé Hoégskola fick i uppdrag att skriva om dessa
fyra industrier. I uppdraget fanns att med utstillningssynopsis som bas skriva en text som
kan anvindas bade som underlag f6r den del som kommer behandla den tyngre industrin,
och som fordjupningstext att publicera i Malmé Museers e-skrifter. Johan Lundins egen
forskning behandlar R F Berg, vilket gjort att det finns ett specialavsnitt om honom.

Arbetet med Tidernas stad har dven generat férdjupningstexter om Malmé Strumpfa-

brik och om arbetarrérelsen med utgingspunke fran Méllevingskravallerna 1926.

Magnus Gudmundsson
Intendent

Malmo Museer
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INTRODUKTION

Nagot om urval och textens upplagg

Denna text skildrar fyra Malméindustrier under 1900-talet. Det ir i huvudsak en krono-
logisk skildring som i tvd av fallen tar sin bérjan redan under 1800-talet nir dessa indu-
strier forst startade. Det finns ocksé ett visst tematiskt uppligg. Syftet ir att dels forsdka
ringa in vad som gav industrierna dess framgingar och motgangar, dels att ge en bild av
hur arbetslivet gestaltade sig pd dessa arbetsplatser.

Det visade sig ganska snart att tillgangen till tryckt material om de fyra féretagen var
ytterst ojimn. Betriffande Kockums finns det minga bocker och artiklar som skildrar
bide foretagets utveckling och vardagslivet pa arbetsplatsen. Arbetsinsatsen har bestitt i
att sdtta sig in i dessa och gora ett urval. Cementas foretagshistoria ar vildokumenterad,
men det dr svirare (dock inte omojligt) att hitta material dir de anstillda uttrycker sig.
Dirfor dr balansen mellan dessa aspekter ndgot ojimn. Det finns inga lingre tryckta
skildringar av Addos historia. De korta artiklar som legat till grund har dirfor fitt kom-
pletteras med egna tidskrivande genomgingar av foretagets verksamhetsberittelser och
excerperingar av foretagstidningen Siffran. Detta innebir att det som hir presenteras ir
den lingsta och mest sammanhingande texten om Addos historia som hittills produce-
rats. Ljungmans har en god dokumentation av sina produkter bade i tryck och genom re-
novering av gamla pumpar. Det finns dock mycket litet skrivet om foretagets historia. De
artiklar som trots allt finns har kompletteras med nedslag i foretagstidningen Pumpen. En
intervju med Sam Rosén (92 4r) som arbetat inom féretaget sedan slutet av 1920-talet ir
planerad for att komplettera texten ytterligare.

Skildringarna av de olika industrierna ir siledes pA manga sitt olika. Sammantaget ger
de dock en bild av flera dimensioner av industrins utveckling och arbetslivets férutsitt-

ningar under i Malmé 1900-talet.



En svensk jagare i Malmé hamn under 1920-talet. Forsvarsindustrin skulle tidigt vissa sig bli en av

Kockums viktigare kunder. Allt frin ytstridsfartyg till U-batar har byggts av Malmés varvsarbetare.
Numera tillverkar Kockums sina krigsfartyg i Karlskrona och har tyska dgare.
Foto: Otto Ohm. IBL/Malmé Museer.



Malmos industriella omvandling

Tack vare den hamn som tillkommit i slutet av 1700-talet blev Malmé en viktig handels-
stad under 1800-talet. Framfor allt var det 6verskottet frin det skdnska jordbruket som
skeppades ut. En del av stadens képmiin satsade pengar i manufakeurer for tillverkning av
tobak och textil. Dirfor kan man finna rétterna till Malmés industriella historia ganska
langt tillbaka i tiden och det 4r dirmed inte helt litt att sitta ett datum niar Malmo bérjar
forvandlas till en industristad. S& gir t ex Kockums historia tillbaka till 1840-talet langt
innan 1870 som brukar anges som tidpunkten fér det industriella genombrottet i Sverige.
Aven om vi kan se en kontinuitet bakit i tiden, sa ir det tydligt att industrierna vixte
bdde till antal och till storlek drtiondena runt sekelskiftet 1900. Denna tillvixt hinger
nira samman med urbaniseringen som ledde till att Malmés befolkning explosionsartat
okade fran knappt 19 000 invanare r 1860 till ca 61 000 inv. &r 1900 for att vara uppe
ica 114 000 inv. 4r 1920.

Antalet industriarbetare kom att vixa under 1900-talets forsta hilft. Av fabrikssta-
tistiken framgir att det 1910 fanns ca 10 000 arbetare och att motsvarande siffra var ca
24 000 ar 1945. Frin 1960 bérjade dock andelen sysselsatta inom industrin att sjunka
fran ca 45 % till att vara ca 17 % 2002. P4 motsvarande sitt har tjinstesektorns andel
vixt frin ca 14 % i borjan av 1950-talet till ca 45 % ar 2002. Malmés niringsliv ir och

har alltid varit i stindig omvandling.

Manligt, tungt och farligt

Decennierna runt sekelskifter 1900 hade textilindustrin en central stillning i Malmsg.
Dessa fabriker dominerades av kvinnlig arbetskraft. Ddrmed var nistan hilften (47 %) av
stadens industriarbetare kvinnor &r 1910. Under de féljande artiondena sjénk kvinnornas
andel for att 1950 vara nere i mindre in en tredjedel (ca 30 %) och fortsatte direfter att
stadigt sjunka. Detta hingde samman med att den tunga manligt dominerade industrin,

sdsom varvs- och byggimnesindustrin expanderade i Malmé. Men det var ocksé en kon-



sekvens av att det blev méjligt att forsorja en familj pd en manlig industriarbetarlén. Den
vixande offentliga sektorn (framforallc pi 1970-talet) skapade ocksd jobb inom vird och
omsorg; arbetsuppgifter som av tradition ansigs vara kvinnliga. I det féljande skall vi
dock bade fi mota kvinnor som under 1960-talet tog arbete inom den tunga manliga
industrin och arbetsplatser dir vissa arbetsuppgifter utférdes av bide kvinnor och min.
Négon har sagt att det ldttaste sidttet att beskriva skillnaden mellan industrisamhillet
och servicesamhillet 4r att i industrisamhillet duschade man efter jobbet - i servicesam-
hillet duschar man fore. Arbetet i den tunga industrin var fysiskt krivande. Kroppen
var trdtt efter en arbetsdag, en arbetsvecka, ett arbetsliv. Fabrikerna var ocksd en farlig
virld att vistas i; den kunde vara livshotande bdde pa ling och kort sikt. Forutom de
direkta olycksriskerna sisom, klimskador, brinnskador, maskinolyckor, hoga fall etc. ut-
sattes kroppens lemmar for en successiv forslitning genom diliga arbetsstillningar och
monotona rdrelser. Dirtill kom de risker som fanns med hanteringen av farliga imnen
som inandades och vars konsekvenser kanske inte visade sig forrin langt efterat. I mitten
av 1970-talet uppmirksammades risken med asbest. Vid det Eurocidgda foretaget Skan-
dinaviska Eternit i Lomma gjordes en undersdkning av 1046 vid tillfillet och tidigare
anstillda arbetare. Av dessa hade 194 (19 %) drabbats av asbetsbetingade lungsjukdomar.
Av de 12 400 som kallats till undersokningen var 179 avlidna, dirav 49 av elakartade
tumdrer. Skandinaviska Eternit var lingt ifrin det enda foretaget som hanterade asbest;
pa Kockums anvindes det bl a for att isolera ror. I det foljande kommer vi att f4 mota

arbetare vid ndgra Malméindustrier och héra deras berittelser om sina arbetsmiljéer.

Relationer och identitet

Det finns ocks3 en social dimension av arbetsmiljon. Denna dr minst lika viktigt act beak-
ta om man ska forstd arbetssituationen pd en arbetsplats. I industrialismens barndom kan
relationen mellan manga foretagsledare och deras arbetare beskrivas som patriarkal. Aven
om det sociala avstindet var mycket stort mellan arbetare — tjinstemin — ledning s fanns
det en kommunikation som byggde pa forestillningen om ett 6msesidigt férhillande. Fo-

retaget skapade ett socialt skyddsnit for sina arbetare som t ex pensionskassor och liv- och
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skadef6rsikringar for sina arbetare, men krivde i gengild lojalitet. Under 1900-talets lopp
tog samhillet 6ver ménga av dessa ansvarsomraden samtidigt som foretagsledarrollen blev
allt mer distanserad. I o m att féretagen vixte och inkorporerades i stora koncerner blev
avstindet mellan produktion och ledning stérre. Ménga foretagsledningar var medvetna
om att en god fdretagsanda var bra for bolaget och forsdkte medvetet skapa en sidan.
Detta kunde ske genom att sponsra personalens fritidsaktiviteter och inom foretagets ram
bilda idrotts- och hobbyféreningar. Ett annat sitt var att bli tydligare i sin kommunika-
tion med personalen genom att ge ut foretagstidningar. I det foljande ska vi se exempel pd
hur olika bolag fér en sidan aktiv personalpolitik. Vi kommer att se bdde framgingsrika
och mindre lyckade f6rsok att skapa gemenskap med hjilp av foretagstidningar.
Relationerna pi en arbetsplats kan studeras pd fler nivier in mellan anstillda och fo-
retagsledning (arbete och kapital). I detta spianningsfilt finns det en hierarki av relationer
mellan direktdrer, tjinstemin, verkmistare, formin, arbetare och lirlingar. Vid sidan av
dessa formella maktforhillanden finns det ocksd ett informellt system av relationer dir
kon, generation och etnicitet spelar stor roll. Vi kommer i det féljande se hur bade dessa

formella och informella strukturer verkade pa olika arbetsplatser.
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AB Addo

Raknemaskinens historia

Redan p4 1600-talet hade Schickard, Pascal och Leibniz uppfunnit och konstruerat me-
kaniska riknemaskiner. Det var dock férst med fransmannen Charles X. Thomas aritmo-
meter frin 1820 som en maskin serietillverkades och anvindes mer in som en kuriositet.
Aritmometern tillverkades i ca 1 500 exemplar under femtiorsperioden fram till 1870.
De moderna storforetagens framvixt under slutet av 1800- och bérjan av 1900-talet
innebar en stor tillvixt av kontorsarbete. Féretagens striavan efter att s lingt som méjligt
effektivisera kontorsarbetet drev fram utvecklingen av en hel arsenal av kontorsredskap
sasom rikneapparater, skrivmaskin, kassaregister och tabulator (halkortsmaskin).
Oberoende av varandra uppfann amerikanen Frank S. Baldwin och svensken Willgodt
Odhner den s.k. riknesnurran; en apparat som kunde hantera alla de fyra riknesitten.
Odhner startade en fabrik i S: t Peterburg ar 1876, men sedan den Ryska revolutionen
brutit ut &r 1917 flyttades verksamheten till det nybildade AB Original-Odhner i Gote-
borg. Ungefir samtidigt etablerade sig dven tvé andra tillverkare i Sverige nimligen; Axel
Wibel AB i Stockholm som dgde patent pd en forbittrad Odhner-snurra som gick under

namnet Facit och AB Addo i Malmé som utvecklade en egen riknemaskin.

Bolaget bildas

Addo bildades ar 1918 av kusinerna Hugo Agrell och Oscar Printz. Agrell hade tidigare

varit forsiljare av amerikanska och tyska riknemaskiner. D3 Forsta virldskriget hade be-

grinsat mojligheten att importera beslét sig Agrell for att satsa pa inhemsk produktion.

Namnet Addo som betyder ”jag adderar” p4 latin, klicktes av Agrells hustru.
Inledningsvis kopierades den tyska riknemaskinen Brennan, men det stora genom-

brottet kom 1928 med tangentmaskinen. Det var utifrin denna som den elektrifierade

riknemaskinen sedan kunde konstrueras. Addos maskiner, som kinnetecknades av att de
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var litta att hantera, blev snart en forsiljningsframging. Den forsta stora ordern gick till
Sydsvenska Banken i Malmé och redan efter nagot &r hade Addo etablerat sig pd export-

marknaden.

De goda aren

Addos snabba framging var den mest utmirkande i den generella expansion som den me-
kaniska verkstadsindustrin gjorde i Malmé fran mitten av 1920-talet. Den ekonomiska
virldskrisen i borjan av 30-talet bromsade f6r en tid upp denna utveckling, men drab-
bade inte Addo speciellt hart. Ar 1933 hade féretaget 70 anstillda och tillverkade ca 3000
maskiner om dret. Under 30-talet fortsatte expansionen framférallt pa exportmarknaden
och 1939 riknade Addo uppat 250 anstillda. Femton 4r senare 1954 var siffran den fyr-
dubbla; foretaget hade da drygt 1000 anstillda. Den mest kinda av alla Addomodeller
ir Addo-X som lanserades 1935. De tidiga upplagorna gick i svart, gront, gratt och pé
50-talet blev blimetallic modefirg.

1950-talet var en gyllene alder fér Addo. Under femdrsperioden 1950-55 mer in
fyrdubblades omsittningen. Férutom fabriken i Malmé var produktionen férlagd till
fyra andra orter i landet. Fabriken i Hérby fungerade som underleverantér till Malmsé.
Stockholmsfabriken som drevs av dotterbolaget AB Ecliptic tillverkade elekeriska motorer
som dven saldes till andra kunder. I Eskilstuna var produktionen specialiserad till storre
bokforingsmaskiner benimnda Ekonomiregister och dotterbolaget AB Multo i Orkel-
ljunga tillverkade multiplikationsmaskinen Multo. Addo tillverkade ocksd kontorsmébler
genom dotterbolaget AB Addomébler i Lammhult.

Bolaget etablerade sig ocksd utomlands med fabriker i Cirencester, England for till-
verkning av pund- och decimalmaskiner och Rio de Janeiro, Brasilien for tillverkning av
stalmébler. Det fanns dessutom ett vidstricke nit av forsiljningsorganisationer och gene-
ralagenter i virlden. I slutet av 1960-talet sildes Addos produkter i 130 linder. Bolaget

hade ocksa ensamritt att silja den amerikanska skrivmaskinen Royal i Sverige.
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Malmofabriken och dess personal

Verksamheten var under de forsta dren forlagd till ett par hyresligenheter i ett girdshus
pa Skolgatan, men flyttade 1928 till storre lokaler pi Ostra Forstadsgatan 10. Redan ar
1933 hade man vuxit ur dessa och flyttade in i Aggcentralens gamla lokaler pa Industri-
gatan 20. Dir kom fabriken att stanna och efterhand som verksamheten vixte kom nya
byggnader till. Addos siste vd Gunnar Agrell berittar att verkstadsklubbens ombudsman
hjilpte bolaget att f& den socialdemokratiska kommunledningen att sinka markpriset
fran 24 kr ill 19 kronor kvadratmetern och p4 sd vis underlittades foretagets expansion.
Malméfabriken férdubblade sin yta fran 15 000 till 30 0000 kvadratmeter genom den
utbyggnad som togs i bruk 1963.

Som mest hade Addo inalles 3200 anstillda. 1970 var Malméfabriken stadens nist
storsta arbetsplats med 1600 anstillda. Utifrdn namnen pi en lista med 155 nyanstillda
som hilsas vilkomna i foretagstidningen Siffran 1955 tycks inte Addo aktivt rekryterat
utlindsk arbetskraft (dtminstone inte det dret). Endast sju av de nyanstillda verkar ha
haft invandrarbakgrund. En knapp tredjedel av de nyanstillda var kvinnor. Dessa hade
dels arbeten som var helt kvinnodominerade sisom marketenteribitride, staderska och
hemarbetare, dels arbeten som dven min hade sisom sammansittare, avsynare, maskin-
provare, borrare och kontorist. De nyanstillda lagerarbetarna, reparatérerna, hirdarna

och packarna var alla min.

Addos industriskola

1953 inrittade Addo en egen industriskola. Varje &r antogs 16 st. lirlingar i dldern 15-20
ar till den tredriga utbildningen. Det fanns en rad férmaner kopplade till utbildningen
sasom 16n under utbildningstiden, subventionerade maltider i féretagets matsalar, studie-
resa utomlands, stipendiebidrag for vidareutbildning, arbetsfria lordagar etc. I gengild
forvintades eleverna att “med flit och intresse folja undervisningen” och att "alltid iake-
taga ett redbart och vardat upptridande bide pa och utanfér arbetsplatsen.” Samtliga
elever fick dirfor dven genomgd Scoutférbundets stilskola. Den forsta kvinnan antogs

forst 1963, tio ar efter det att industriskolan forst startade.
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Foretagsandan
Addos ledning arbetade aktivt med att skapa en positiv foretagsanda. Fr o m 1944 gav
man kvartalsvis ut interntidningen Siffran: organ fér anstillda inom Addo-koncernen. I
denna anvindes inte sa sillan familj som en metafor for foretaget, t ex 16d rubriken till
en artikel om en ny fabrik 6ppnandes Vilkommen till familjen. Siffran bidrog till att
skapa en gemenskap mellan foretagets anstillda. Hir kunde man lisa referat frin fore-
tagsnimnden som kortfattat tecknade bolagets aktuella situation och dess framtidsplaner,
hir fanns korta reportage fran de olika avdelningarna och artiklar om verksamheten i de
olika féreningar som rymdes i foretaget. P4 sd sitt kndts Addos olika enheter i Sverige och
i virlden samman till en helhet. I december 1955 kunde Siffrans lisare t ex lisa om hur
man efter svensk forebild ordnat en "open day” for de fabriksanstilldas familjer i England
och att fruarna vid den lilla tebjudningen efterat uttrycke att de var mycket néjda med
besdket. Tidningen gavs ut pa en rad olika sprik si att den skulle kunna vara tillginglig
for alla anstillda i virlden. I Die Ziffer, Chiffres, La Cifra och Figures fanns det férutom
interninformationen ocksa ofta artiklar om platser och sevirdheter i Sverige, Addomaski-
nens hemland.

Ett annat sitt att gora de anstillda delaktiga var att ge dem 6verblick 6ver verksam-
heten. Nir Malméfabriken 1967 erbjéd en fabriksvisning slét mer 4n 1500 av de 1600
anstillda upp. Siffran inhimtade kommentarer frin nigra besokare.

Gulli Tillmar p& sammansittningsavdelningen med 21 tjinstedr utropade:

Inte kunde jag ana att Addo var sa stort! Det fanns ju manga avdelningar och
arbeten som man inte kiinde till.

Ella Nilsson pd Borravdelningen med 6 tjinstedr menade att:

Jag har fatt en storre forstielse for mitt eget arbete och kiinner mig nu som en
liten kugge i ett stort maskineri, man har fitt en samhéorighetskinsla.
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Uno Rasmusson pd Riktavdelningen med 34 tjinstear tyckte att:

sarskilt intressant var utstillningslokalen dir vara produkter visades. Trots mina
ménga &r pd Addo anade jag inte att vi hade s& manga och si fornimliga maski-
ner som vi har.

Siffran sammanfattade tillstillningen s3 hir:

Sammanfattningsvis kan med fog sdgas att visningen i hég grad uppfyllt forslags-
stillaren Ove Hanssons férmodan: - Den kommer att skapa en vi-anda i foreta-
get. Det har den gjort — och mer dértill!

Foretaget erbjod inte bara arbete utan dven fritidssysselsittning genom en rad klubbar och

foreningar. Ar 1952 fanns foljande sammanslutningar inom foretaget:

Addos verkstadsklubb Addos personalklubb

Addos tjanstemannaklubb Addos semesterhemsforening
Addos arbetsledarklubb Addos konstférening

Addos foretagsklubb Addos Idrottskorporation

Foretaget hade 1944 donerat pengar till den lokala metallarbetarklubben for inrittande
av ett semesterthem. Vid midsommar 1946 invigdes ett sidant i Kimpinge. Dir kunde
varje familj forfoga 6ver en “trevligt méblerad ligenhet pa tvi rum och kok” under 14
dagar. Foreningens ordforande Hugo Ahgren uttalade efter den andra sisongen att ”Vart
hem har ju ett alldeles underbart lige (...) med hitrlig badstrand alldeles in p& knutarna
(...) alla som vistas pd Semesterhemmet i &r ndjda dr med sin semester dir och vill girna

itervinda.”

Nir Frans Jonsson frin verktygsavdelningen fick frigan vad han hittat pa under de fjorton

dagarna svarade han:

Jo, vi badade och solade oss, spelade badminton och krocket. Ibland lirade vi
fotboll eller strévade omkring i omgivningarna. Vi helt enkelt vilade oss...”
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Addos IK hade 1952 en rad aktiviteter att erbjuda sisom badminton, bordtennis, bow-
ling, bridge, bagskytte, fotboll, bandy, friidrott, handboll, schack, simning, skytte och
tennis. 1971 hade dven damfotboll, korphockey, sportfiske och foto tillkommit.

I ett nummer av Siffran frin 1952 kan vi lisa att tennislaget hade vissa framgéngar:

Strumpfabrikens lag blev ett litt byte i premidrmatchen, medan Luftfartsty-
relsen, som har samma hemmabana som Addo, blev svirare, men iven deras
skalper blev véra.

Addo korade dven sin egen Lucia och hade sin egen revy. Genom sketcher och sing kunde
stimningen pd arbetsplatsen littas upp. I 1950-4rs revy gjorde Elsie Nilsson succé med ett
nummer dir hon spelade en besviken liten flicka som inte kunde fa en lillasyster for att
”fassan jobbade 6ver pd Addo varje kvill”. Revypappan Ove Hansson stod bla for kuplet-
ten "Oka produktionen”.

Uppkop och kris
I december 1965 tecknade foretagsledningen det kommande marknadsliget som gott i
foretagsnimnden. Orderbestindet f6r additions- och bokforingsmaskiner hade 6kat né-
got och pid ADB-sidan riknade man med en visentlig 6kning. Addo hade dock sedan
1962 forhandlat med de svenska konkurrenterna Facit om ett samgiende. Sommaren
1966 képte Facit genom en snabb affir upp Addo och tillsammans blev de en koncern med
ca 9000 anstillda i Sverige och 3300 i utlandet. Ledningen f6r Addo bestod oférindrad och dess
chef Gunnar Agtell, son till Addos grundare blev vice vd i den nya koncernen.

Facit var vid tidpunkten pd vig i en kris som redan 1972 ledde till att hela koncernen
saldes till Electrolux. Redan samma &r limnade sista riknemaskinen fabriken i Malmé.

Facitkrisen orsaker var flerfaldiga: For det forsta kan kvarhallandet vid den mekaniska
tekniken framhallas. Facit satsade forhéllandevis lite for att hinga med i den elektroniska
utvecklingen i jimforelse med sina japanska konkurrenter. Dessutom stirkte det liga

loneldget i Japan den japanska konkurrenskraften pa marknaden.

17



- Vi hade ingen chans mot japanerna, sa Addos siste chef Gunnar Agrell dill Syd-
svenskan i en artikel 1998.

Fér det andra blev kdpet av Addo kostsamt och istillet fér att rationalisera sa att olika
delar kompletterade varandra kom Addo och Facit att fortsitta att fungera som konkur-
renter inom koncernens ram.

For det tredje kan man peka pd interna ledningsproblem med motsittningar savil
inom koncernstyrelsen som mellan dessa och féretagsledningen. De kontinuerliga fram-
gingarna i koncernens historia forblindade ledningen si att den inte insig krisens om-
fattning i tid.

Malmé kommun képte upp fastigheten pa Industrigatan mot léfte om att Electro-
lux skulle behélla 1800 jobb i stan. Samma dag som avtalet gatt ut ett r senare bdrjade
uppsigningarna.

Electrolux salde Facitkoncernen vidare till Ericsson dir nigra av Addos anstillda sedan
kom att arbeta. En storre grupp frain Addo hamnade i det nybildade Vellinge Electronics.
Idag hyser en del av den gamla Malméfabriken Ateljéféreningen ADDO. Féreningen
erbjuder med stdd frain Malmé Kulturnimnd ett 40-tal i Malmé bosatta konstnirer 25-

50 kvadratmeter ateljé.

Det finns firgbilder pa flera av Addos maskiner pa adressen:
http://web.telia.com/~u13101111/addo.html

Det finns ett digitaliserat affirsstryck om Addos forsta riknemaskin pd adressen:

heep:/fwww.kb.se/OT/LIBRIS_Ot/Aff_tryck1900-20/40/A/Addo/Addo.htm

Malmésamlingen vid Malmé stadsbibliotek har foretagstidningen Siffran inkl. enstaka

nummer pé andra sprik.
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Kockums

Kockums mekaniska verkstad
Ar 1840 startade Frans Henrik Kockums en mekanisk verkstad i Malmé. Det investerade
kapitalet kom framforallt frin den tobaksindustri han drvt efter sin svirfar Frans Suell d.y.
Vid tiden var Malm i stort sett begrinsad till omradet innanfor kanalen och verkstaden
anlades vid Kockums sommarbostad Holmen dir nu Davidhallstorg ir beliget.
Fabriksanliggningen vixte och inneholl férutom den mekaniska verkstaden med dess
kontors- och forridsbyggnader dven gjuteri, smedja, filarverkstad, timmerverkstad, kop-
parslagarverkstad. Senare tillkom dven maleri, snickarverkstad och emaljerverk. Den ti-
diga produktionen bestod frimst av husgerad, spisar och jordbruksredskap. Redan under
1850-talet hade verkstaden borjat med tillverkning av jirnvigsvagnar. Sedan beslut fattats
att den sddra stambanan skulle byggas ut och Kockums skrivit kontrakt med SJ (1860)

blev vagntillverkningen en allt viktigare del av produktionen.

Varvet

Kockums utférde dven reparationer och maskininstallationer pa batar. I borjan av 1870-
talet forlades denna verksamhet i anslutning till den lilla dockan pa det Bonnesenska
varvet. Snart kom man dven att dgna sig 4t nybyggnationer. Den forsta baten som byggdes
(1873) var Tage Sylvan pa 450 ton dw. Strax direfter anlitades varvet att bygga torpedbi-
ten Toorpedo for svenska marinen.

Under 1800-talets andra halft vixte Malmés befolkning frin knappt 19 000 &r 1860
till dryga 60 000 ar 1900; en utveckling som direfter tilltog annu mer. Nya bostadsom-
raden vixte fram, bl a lit Kockums sjilv uppféra bostider f6r sina anstillda vid Kirleks-
gatan pi Lugnet invid verkstaden. Industrianliggningen kom dirfér att delvis omslutas
av stadsbebyggelse. Nir si en hiftig eldsvida brot ut i verkstaden 1904 bestimdes pé
myndigheternas inridan att verkstaden skulle flytta till bolagets varvsomrade. Ar 1914

var flyttningen helt genomford.
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Beslutet att samla verksamheten pa varvsomridet grundade sig delvis i sikerhetsfra-
gan, men var framforallt ett ur produktionssynpunke rationellt beslut med tanke pé att
bitbyggandet blev allt mer centralt. Ett annat skil torde utrymmet ha varit. P4 1840-talet
hade verkstaden ett femtiotal anstillda, 1873 var de 750 och 1913 hade de vuxit till dver
1000.

Fran krig till krig

Sysselsittningsgraden holl i sig f6r Kockums under 1:a virldskriget, men i bérjan av
1920-talet gick det allt simre som en f6ljd av efterkrigsdepressionen. 1920 ars arbets-
styrka pd 1375 anstillda mer 4n halverades till 547 de tre dren fram dll 1923. I mitten
av 1920-talet vinde dock utvecklingen och 4r 1930 hade Kockums hela 2076 anstillda.
Den stora virldsdepressionen i borjan av 1930-talet drabbade bolaget hirt, som ligst var
personalstyrkan 1933 med 600 anstillda. Frin 1934 bérjade tillvixten igen; vid andra
virldskrigets utbrott ar 1939 arbetade 2300 vid Kockums. Under kriget var Kockums en
av landets storsta leverantdrer av krigsmateriel och varvet vixte for att kunna ge snabba
leveranser till marinen.

Under krigsiren var personalomsittningen stor d4 minga blev inkallade till militir-
tjanstgoring. Det fanns ocksa en viss turbulens inom fackféreningen med en kommunis-
tisk falang som utmanade socialdemokraterna. Ar 1944 valdes kommunisten Karl Lind-
gren till Verkstadsklubbens ordférande. Kommunisterna vann stdd bland arbetarna da de
pa ett mycket tydligare sitt kritiserade de sjunkande reallénerna. 1945 gick arbetarna ut i
en strejk som varade i mer dn fem manader (5/2 - 9/7). Tillslut ndddes en uppgérelse som
inte betraktades som speciellt fordelaktig av arbetarna, men forhandlingarna aret efter gav

i viss min plaster pa saren.

Import av arbetskraft
D4 foretaget i sin barndom pé 1840-talet hade svért att hitta yrkeskunnigt folk rekryte-
rades mistare och formin frin framfor allt Danmark och Tyskland. Vid krigslutet 1945

stod man infér samma problem. Europa var sénderbombat, men den svenska industrin
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och Kockums gick pa hogvarv. Losningen blev att importera arbetare. Ett hundratal arbe-

tare virvades i Italien. Anbudet innebar bla:

- Betald resa Genua/Turin — Malmé i reserverad tredjeklassvagn.

- Garderob bestaende av en kostym, tvi skjortor, tva tréjor, tva par kalsonger, tv
par strumpor, ett par skor, en éverrock och en overall.

- Garanti om minst tva ars arbete vid Kockums.

- Bostad i baracker med tvibiddsrum med tillhérande anliggningar for hygien
och sillskapsrum.

- Mialtider for en kostnad av 3 kr/dag tillagade av italiensk kock.

Carlo Tirone som arbetade vid gjuteriet i Fiats fabriker nappade pa tidningsannonsen om

arbete i Sverige.

Man hade vil lite dventyrslusta... Man tinkte att man kan g dir ndgra 4r, och
efter alla beskrivningar som man fick i tidningar och upplysningar hos delegatio-
nen, si pa ett par r skulle man f3 gott om pengar och sen tinkte man komma

tillbaka och gifta sig.

Men det blev mer 4n ett par ar pd Kockums for Carlo som stannade tills han genom ild-
reavgang limnade foretaget 1984.

Italienarna var beroende av tolk for att sitta sig in i arbetet och manga av dem hade
ingen erfarenhet av varvsindustri. Kommunikationssvarigheterna bidrog till att skapa i
friktion mellan svenskar och italienare. Ndgon ging hinde det att slagsmal brot uc. I
januari 1948 lade svenskarna i gjuteriet ned arbetet pga att tv4 italienare upptritt bryskt.
I oktober samma ar krivde fackf6reningen att en italienare som hotat och slagit en svensk
skulle avskedas.

Verkstadsklubben var frin forsta borjan motstandare till importerad arbetskraft. Den
menade att detta fungera lonepressande. I verkstadsklubbens verksamhetshetsberittelse
for 1947 star det:
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For att ridda bot pé bristen av arbetskraft importerade man i slutet av ar 1947
ndgot av ett hundratal italienare vilket blev varken mer eller mindre 4n ett fiasko
som medférde en massa brik och besvir for verkstadsklubben.

Konflikterna bottnade ocksd i det faktum att italienarna kinde sig lurade av foretaget.
Den [6n pé ca 150 kr/veckan som fdrespeglats dem var beriknad pa en medelfortjinst for
en kockumsarbetare. Eftersom det var ackord hade de oerfarna italienarna svirt att nd upp
till denna och tjinade bara hilften s& mycket. De kiinde inte att de fick nigot stod av fack-
foreningen och gick 1948 ut i en vild strejk som sedermera fick losas pa forbundsniva.
Italienarna var inte de enda utlindska arbetarna pid Kockums. Redan 1947 var 15
olika nationaliteter representerade. Danskarna var vid tillfillet den stérsta invandrargrup-
pen. 1969 utgjorde invandrarna 31 % av de anstillda. Bland dessa var jugoslaver, portu-
giser och finlindare de storsta grupperna. Nir Anders Hafstrom efter nedliggningen sig

tillbaka pa sina &r pi Kockums kunde han konstatera:

Harda arbetsvillkor foder gemenskap. 40 % av alla Kockumiter var invandrare.
Men inne pd varvet fanns ingen rasism. Dir var vi alla jobbare.

Rationalisering och expansion
Kockums blev ett varv av virldsmétt under efterkrigstiden. 1949 var man uppe i 4000
anstillda. For att kunna konkurrera frindrades produktionsmetoderna. Tillverkningen
skedde alltmer efter l6pandebandprincipen och arbetsuppgifterna blev alltmer standar-
diserade. Detta innebar att personal méste omskolas och omplaceras. Nir pliten ersatte
triet blev triarbetarna allt firre. Yrkesgrupper som nitare, diktare och smeder blev éver-
flddiga da nitningen ersattes av svetsningen.

Ar 1965 sattes produktionsrekord samtidigt som bolaget borjade fa ekonomiska pro-
blem. Krisen vinde dock och utsikterna sig goda ut infor det stundande 70-talet. For
att komma tillritta med det 6kade behovet av svetsare erbjod bolaget snabbutbildningar.

Detta lockade manga manliga invandrare, men ocksi en del kvinnor.
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Kvinnor i mannens varld
Ar 1968 fanns det ca 25 st. kvinnor pa verkstadsgolvet, minga av dem med invandrar-
bakgrund. Det var inte helt litt f6r dem att ta sig in i denna kompakt manliga virld. En

av dem beskriver det s3 hir:

Killarna tinkte att kvinnor klarar inte av svetsning. I borjan sade dom att vi
jobbar inte med kvinnor. Dom far klara sig sjilva och ta ackorden sjilva. S& det
gjorde vi! Vi var fem flickor si vi tog ett ackord. OK, det gick inte s bra i bérjan
som for killarna, for vi var ju nya ocksd. Men sen gick det bittre och bittre. Sen
sig man hur de forsiktigt nirmade sig.

Det handlade dock inte bara om att kvinnornas yrkesskicklighet ifrigasattes. Det var en
hel jargong som kom till uttryck i skimt med sexuella anspelningar och kalendrar med

utvikningsflickor i pausrummen. En kvinnlig svetsare berittar:

Vi satt utanf6r pa vara lador och it manga ginger. En ging blev jag s4 jittefor-
bannad! Jag gick in och rev ner alla bilderna och sen bérjade de ju braka med
mig. Jag kallade pé fackféreningen. Dom holl ju med mig. Jag fattar inte varfor
de héller pa sadar.

Kockums var och forblev en manlig arbetsplats; i mitten av 1980-talet fanns det ett fyr-
tiotal kvinnliga arbetare vilket motsvarade ca 1,3 % av personalstyrkan. Det verkar som
att minnen successivt accepterade det kvinnliga inslaget och att de f2 kvinnor som fanns
delvis anpassade sig till den manliga virlden. Traversféraren Joan Lykke som arbetade pd
Kockums 1980-1987 menade att:

Det var enkelt att vara kvinna pa Kockums, fast vi var s fi. Vi kvinnor respek-
terades alltid. Visst hinde det att nigon forsokte med sex-snack, men det horde
tack och lov till undantagen. Jag ir ganska blyg och vill inte vara i blickpunkten,
men jag kan slinga kift med grabbarna och skoja. Vi spelade kort och snackade
pa rasterna. Dom kallade mig Snickan.
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Kockumsrapporten

1969 fattade Kockums vd Nils-Hugo Hallenborg beslut om att en utredning om orsaker
till missnéje bland varvsarbetarna skulle genomféras. Bakgrunden var den att man hade
svirigheter med den héga personalomsittningen, framforallt bland svetsare och plitslaga-
re pa skrovavdelningen. Ar 1969 nyanstilldes 1464 personer samtidigt som 1724 slutade.
Det bér dock papekas att personalomsittningen pd Kockums inte var hégre 4n i nigot

annat storre svensket industriforetag. I en radiointervju menade Hallenborg att:

Vi har inte lagt ned tillrickligt omsorg om att behélla den arbetskraft vi har.
Vi har en tendens att betrakta de anstillda som en stor anonym klump i stillet
for att ga in pé deras enskilda personliga problem, vilket man naturligtvis skall
dgna sig at.

Foretagsledningen och LO satte gemensamt samman en kommitté som fungerade som
uppdragsgivare och referensgrupp och sociologen Bo Ohlstrom vid LO fick ansvar for
genomforandet. Rapporten ger oss arbetarnas egen syn pd Kockums som arbetsplats. Ut-
virderingen visade att man framférallc uppskattade friheten i arbetsforhallandena.

P4 frigan om vad han tyckte om arbetet som sidant svarade en platslagare:

Det trivs jag bra med. Bara vi fir jobba f6r oss sjilva. Vi vill jobba f6r oss sjdlva.
Nir vi far problem gér vi till var férman. Vi vill inte att andra skall st6ta pa oss.

Sé ligger det till.

En arbetare med erfarenhet frin andra verkstadsindustrier tillfrigades hur Kockums stod

sig som arbetsplats i jimforelse med dessa:

Over lag bist. Hir finns minga fordelar som viger upp nackdelarna, men det ir
dom svara nackdelarna som maste bort.
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De roriga arbetsforhallandena upplevdes som nigot negativt da detta forsvirade mojlig-

heterna att f3 ut ett hyggligt ackord. En svetsare uttryckee det sa hir:

...Och dir ir en djivla oreda pa allting. Nir man kommer p4 mandagsmorgo-
nen och ska ha tag pa sina grejor, da finns dir inga kablar, inga slangar. Gir man
d4 ll férmannen och frigar hur man ska fa tag pd grejorna fir man till svar att
det dr bara att forsoka fa tag pa sina grejor eller sno nigra. Men ligger jag djupt
nere i en tank och skall upp pa férrddet och himrta kablar s3 far man ibland
ingen dir. Dom har inga. S3 gir man till nista forrdd. Dom har inte heller nagra.
Och det giller verktyg och allt man skall ha. Didr gar fort ett par timmar till
siddant. Nir man sedan skall gora upp om ackordet s fir man bara sitt daliga
pris. D4 ska man in och snacka med arbetsledaren. Ja s r det nistan bara halva
priset.

Vid tidpunkten fér undersdkningen var behovet av arbetskraft sa stort att Kockums an-
litat mer en 1000 s. k. "linearbetare” frin olika bemanningsféretag. Framforallt var det
utlindska arbetare, foretridesvis fran Finland. Dessa hade i allminhet inte hogre 16n dn
ordinarie Kockumsarbetare, men deras skattefria traktamenten gjorde att deras totallén
blev visentligt hogre. Bland den ordinarie arbetsstyrkan fanns det ett starkt missnoje med
lanearbetarna. Detta grundade sig i upplevelsen av att dessa hade bittre ekonomiska vill-

kor 4n den fast anstillda personalen. En arbetare uttryckee det sa hir:

Hur sjutton kan Kockums betala 15 spinn i timmen garanterat till 240 man?
For att arbetet skall fram! Skall inte arbetet fram alltid? Dom hade fritt vivre vad
jag hore, fri bussresa! Dom skulle ha maten serverad pa morgonen nere i bidd 7.
Och det betalade Kockum! Och s 15 spinn i timmen. Det ir trivsel pa arbets-
platsen det! Varfor kan dom inte betala till oss?

Lanearbetarna hade ocksa rykte om sig att slarva och att stjila andras verktyg och materi-

al. P4 frigan om lanefirmornas lag gjorde ett simre arbete svarade en arbetare lakoniskt:

Jag har aldrig sett sidant még.
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Bland pltslagarna och svetsarna pa dockan och hall 5 berittade en av de erfarna arbetarna

att:

...Ibland kan man komma ner och skulle ha sina grejor och sitta iging och kéra
pa ackorden, sa har dom stulit grejorna. Men det problemet har inte uppstétt
forrin nu di dom bérjat ta in lanefirmor. I regel si nir man kommer pd dom s
ar det ldnefirmorna som snor.

Det skapades ett tydligt ”vi mot dom” -férhillande mellan kockumare och linearbetare
vilket bidrog till att stirka de forras gemensamma identitet. Detta ir synligt i foljande

uttalande:

...Lanefolket gor ett jobb, sedan kommer vi efter och fir géra om alltsammans
for mindre timpeng! Sa tar dom grejor och férdérvar for oss. Detta hade aldrig
hint om hir bara varit Kockumare fér dom kinner varandra.

Enligt en kockumare fanns det dock hopp om ndgon slags assimilering:

Det finns ju ocksd bra knogare bland linefirmorna ocksd forstas. Men det ir nog
dom som varit i ritt manga 4r pa Kockum.

Det verkar som att kritiken mot linearbetarna tog skruv i féretagsledningen. 1970 hade
den inlanade arbetskraften reducerats till 40 st. frin att tre &r tidigare varit 1500.
Det fanns ocksa ett visst missndje med sikerheten i arbetsmiljon. P4 frigan om han

var ridd att drabbas av olycksfall svarade en arbetare:

Det gor man nistan varje dag! Ritt som man gir nere i en tank s kommer ett
stort jirnstycke ner vid sidan om en! Och dom skyddslagarna som finns hir foljs
inte alls!

Flera arbetare lyfte fram allvarliga olyckor och tillbud som intriffat:
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Den forsta olyckan jag var med om hir var en brinnare som klittrade ner med
slangar om halsen. S3 var det hal pa slangarna och nir han tinde sin ldga sa fat-
tade gasen eld och han brindes ihjil. En ging ramlade en plit ner fran en kran
och skar huvudet av en jugoslav som stod dir. Det var en hiv, och sddana gér hir
tusen om dagen.

Det hinde att man slarvade med sikerheten pga ackordshetsen. Méinga erkinde ocksa i
rapporten att de ibland inte brydde sig om skyddsglaségon, skyddsmasker, skyddsskor
och hjilmar.

Hanteringen med hilsofarliga imnen innebar ocksi en risk. I boken Vi byggde forban-

nat bra bitar berittar Elof Jénsson om sina forsta ir pd Kockums i bérjan av 50-talet:

Jag var kemtvittare pa den tiden. Det var inte hilsosamt. Vi anvinde triclorety-
ren, som lagrar sig i blodet. Jag mirkte nir jag drack sprit att jag blev utslagen
lingt ner pd midjan.

I boken Kockums med vira egna ord berittar Ingvar Zetterberg om den skadliga svetsro-
ken:

Svetsrok och svetsgaser orsakar bdde akuta och kroniska skador och besvir.
Metaller som zink och koppar kan ge metallrskfeber ("zinkfrossa”).

Jarn kan upplagras i lungan och ge sideros (’jirndammlunga”)

Kviveoxider irriterar 6gon och hals (kinns som halsfluss)

Mangan, krom, bly m fl metaller paverkar vissa organ i kroppen och vid svets-
ning.

I slutet av 1970-talet utvecklades speciella sugmunstycken som kallades “alen” och “spit-

tan” med sé att den farliga réken ségs upp pa ett effektivare sitt in med de gamla flik-

tarna.
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Relationer mellan de anstidllda
I Kockumsrapporten framgick att manga uppskattade arbetets frihet. Frihetskinslan var
ofta beroende av att man hade en bra forman. Men det fanns ocksi exempel pa det mot-

satta. Elof Nilsson menade att:

Férminnen var for djivliga forr. Dom skulle egentligen férbereda jobb och se
till ate vi kunde borja jobba direkt, men det gjorde dom inte. Dom bara kastade
fram en ritning. Varsigod.

P4 50-talet, innan médnadslénen inférdes, var det brukligt bland hjilparbetarna att begira
16nelyft var tredje ménad. Det var dock upp till verkmistaren att avgdra vem som fick och

hur mycket. Elof Jénsson berittar att:

Verkmistaren hade stor makt. Om man kom f6r sent eller var uppstudsig fick
man ingenting. Gubbarna som vi arbetade hos brukade ligga ett gott ord.

Det fanns ocksd en inbérdes hackordning. Nykomlingarna fick foga sig i den ordning
som upprittats. Kjell Rosquist berdttar om en revirstrid i omklidningsrummet efter férsta

arbetsdagen:

In i tvittrummet och 8ppnade kranen som lag nirmast vid viggen over tvitthon.
Det var ett jikla sorl dirinne. Plstsligt blev det dédstyst. Jag tittade upp, sedan
jag skéljt av mig tvalléddret. Vid min sida stod en stor gubbe. Han sdg ut som
en slagbjorn och hans armar var lika grova som mina lar.

- Vad gor du hir, frigade han

- Det ser du vil, jag tvittar mig.

- Du stdr vid min kran, sa han med vanans sjilvklara ritt inskriven i ansikeet.

Varvskrisen
Nir 70-talet inleddes sig framtiden ljus ut fér Kockums. Det fanns femton fartyg i

255 000- tonsklassen i order for leverans under de nirmsta dren och bolaget investerade
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stora belopp for att modernisera sina verkstidder. Men solen gick snart i moln. Oljekrisen
som drabbade virlden 1973 innebar att redarna fick betalningssvérigheter. Kockums blev
tvunget att ta tillbaka en del byggda och bestillda bitar och nigra nya order tecknades
inte. Ett eget rederi startades for att hélla verksamheten iging. De svenska varven fick det
allt svdrare att konkurrera med varven i Ostasien.

1976 foreslog den socialdemokratiska regeringen ett atgirdsprogram for svensk varvs-
industri som innebar att varven skulle f& nédvindiga kreditgarantier for den planerade
lagerproduktionen och en langsiktig bantning av anstillda med ca 30 %. En utredning
tillsattes for att utreda varvens framtida organisation dé det fanns en risk att de svenska
varven konkurrerade ut varandra. I september samma ér tilltridde en ny borgerlig reger-
ing som menade att det socialdemokratiska atgirdsprogrammet i stort sett kunde f6ljas
och sommaren 1977 bildades den statliga varvskoncernen Svenska varv.

P4 Kockums, som dnnu var ett sjilvstindigt bolag, hoppades man mycket pa det s.k.
Gasprojektet. I kirnkraftsdebatten i samband med valrérelsen hade bl. a gas diskuterats
som framtidens energikilla. Kockums beslutade sig att bygga ett gasfartyg pa spekulation
och ville ha statligt kreditstod. D4 regeringens besked lit vinta pa sig anordnade de fack-
liga organisationerna en demonstration i december 1977. 15 000 personer samlades vid
Stortorget i Malmé for att stédja Kockumsarbetarnas kamp for sina arbeten. Nigra dagar
senare gav regeringen besked om beviljade kredit- och virdegarantier for tva gasfartyg.
1979 kopte staten upp Kockums varv som blev en del av Svenska varv, men dirmed var

ingalunda stormen utriden.

Slutet

Under slutet 1970-talet och bérjan av 80-talet drabbades Sverige av varvsdéden. Eriks-
bergs varv i Goteborg avvecklades 1979, Oresundsvarvet i Landskrona 1983, Uddevalla-
varvet 1985. Kockums hade sedan bérjan av 1970-talet successivt minskat sin personal-
styrka sd att den under tiodrsperioden 1974 - 1985 mer 4n halverats frin 6318 till 2858
anstillda (se kopia diagram). Nu gick det inte lingre. I december 1985 vinde sig Svenska
varvs styrelse till regeringen och meddelade att den civila fartygsproduktionen inte kunde

fortsitta utan yreerligare stod frin staten. Enligt olika berikningar skulle det behévas
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mellan 200-400 miljoner om aret for att kunna uppritthalla produktionen, industride-
partementet menade att det skulle krivas 800 miljoner for att ridda jobben. Kockums
hade inte lyckats ta hem en enda order under de tv4 sista ren. Konkurrensen var sidan att
for att fi order pd en kryssningsbdt skulle man tvingas ligga sig 100 miljoner under sjilva
tillverkningskostnaden. Regeringen meddelade i februari 1986 att den inte avsdg att ge
nagot ekonomiske stdd, nigon vecka senare fattades beslut i styrelserna f6r Kockums varv
och Svenska varv att ligga ned den civila fartygsproduktionen.

De fackliga organisationerna startade en kampanj fér att ridda Kockums och fick bred
tillslutning frin riksdagsmin frin alla partier. Regeringen uppvaktades, namninsamlingar,
demonstrationer och massméten genomfordes och knappar med texten ”Vi tror pd Kock-
ums” trycktes upp. LO och TCO skrev rapporter dir man bla hivdade att nedliggningen
inte bara skulle innebira att 2858 kockumiter skulle bli arbetslésa utan att det dven skulle
dra med sig mellan 6000 -10000 andra arbetstillfillen. Men regeringen sa nej till fortsate

varvsstod. Istillet erbjod man det s.k. Malmépaketet for att fi fart pA Malméregionen.
Malmépaketet innebar bla:

* En Saabfabrik pé varvsomradet (Volvo hade fitt en férmanligt erbjudande att
starta fabrik i Uddevalla nir varvet dir lades ned).
¢ Satsning pd utbildning och forskning; centrum fér marin- och undervattenstek-

nologi, hégskoleutbildningar inom teknikomridet.

¢ Inrittande av investmentbolaget Malmo Finans med inrikening pa sma och
medelstora foretag. Staten satsade 50 miljoner mot att det regionala niringsli-
vet bidrog med 75 miljoner.

* Stirkande av den regionala utvecklingsfonden.

For att stédja de nistan 3000 kockumiter som drabbades av nedliggningen inneholl
Malmépaketet foljande dtgirder:
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* DPengar till Kockums att bygga ett handelsfartyg under avvecklingstiden

* Varvet fir order om ombyggnation av 375 av SJ:s personvagnar vilket skapar 185
arbetstillfillen under sex 4r.

* 14 miljoner kr till Linsarbetsnimnden for att forstirka arbetsférmedlingen och

uppritta kontor pa Kockums.

* 28 miljoner kr extra till arbetsmarknadsutbildning.

* 20 miljoner kr till beredskapsarbete.

* 21 miljoner for att underlitta varvsanstillda med yrkesskador att fi nytt jobb
eller f3 sin framtid ordnad.

* 9 miljoner kr extra till arbetsformedlingen att anvindas som hjilp i sirskilda fall.

Kockums idag

Sedan den civila fartygsproduktionen lagts ned 1987 inriktade Svenska varv AB (seder-
mera Celsius industrier 1987) sig pd militira fartyg. Kockums verksamhet sikrades till
stor del under 90-talet tack vare en bestillning av ubétar till Australien motsvarande 20
miljarder kronor. Sedan 1999 tillhér Kockums den tyska HDW-koncernen (Howaldt-
swerke Deutsche Werft AB). Kockums bestir av Karlskronavarvet AB, ett 40% 4gande i
Australian Submarine Corporation samt det Malmébaserade forsknings- och utvecklings-
arbetet inom omradet driftsystem med extremt luftoberoende f6r ubatar. Kockumsfreta-
gen hade 2003 ca 1200 anstillda i Sverige.

Kockumsandan
I Kockumsrapporten frin 1969 framkom att minga upplevde det som att den sociala mil-
jon splittrats upp genom de minga nykomlingarna och utlinningarna pd arbetsplatsen.

Rapportens forfattare menade att:

Solidariteten bland arbetarna ér for det mesta lig. Det finns vissa lag dér solidari-
teten dr mycket hég, men mellan de olika lagen, i arbetarkollektivet som helhet,
finns inte mycket solidaritet.
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Med en sidan slutsats torde man inte kunna tala om en speciell Kockumsanda. Men flera
saker vittnar om det motsatta. Férst maste vi utga ifrin att andan inte alltid behover ha
sett likadan ut. Liksom samhillet i évrigt torde foretagsandan ha forindrats dver tid. Det
som uttrycks i Kockumsrapporten 1969 ir en lingtan efter en tid innan lanearbetarna
kom dit och som vi sig fanns det en tydlig vi-kiinsla hos kockumiterna versus lanearbe-
tarna. Det faktum att rapporten skrevs kan t o m ha bidragit till att férstirka andan di
Kockumsarbetarna nu fick tillfille att formulera vad de tyckte om sin arbetsplats. Rap-
porten var ett stort steg for foretagsdemokratin och 6ver tusen personer slt upp nir den
presenterades pd Amiralen i Malmé 1970.

Viljan att beritta sin och foretagets historia maste ocksd ses som ett utslag av nigon
slags anda. 1980 startade en "Griv dir du stir” cirkel pA Kockums som sex ar senare
mynnade ut i boken Kockumsknogaren. I boken Bléstill samlade Jan Svird 6knamn och
anekdoter frin Kockums it eftervirlden. I efterhand har det ocksd kommit bécker som
ger en smatt nostalgisk tillbakablick sasom Vi byggde forbannat bra bitar — 25 Kockumiter
berdittar (1987) och Kockums med véira egna ord (2005).

Det var inte bara kockumiterna sjilv som skrev historia. Det kom flera akademiska
avhandlingar som tog upp Kockums historia och Malmé museum satte 1984 upp ut-
stillningen ”Nagelapan”. Sammantaget maste denna uppmirksamhet ha bidragit till att
forstirka sjilvbilden som Kockumit.

Kockums var under méinga 4r den arbetsplats dir man alltid kunde fa jobb om man
inte fick nagot annat. Samtidigt var det sd att minga stannade linge och att det inte var
ovanligt att flera generationer min ur samma familj sokte sig dit. I boken Kockums med
véra egna ord ges exempel pa nigra familjer som varit starkt férankrade pd Kockums sa-
som de fyra bréderna Dahlskog som jobbade med nybyggena, de fyra bréderna Lundal pé
svetsavdelningen och familjen Higgman som var kockumsarbetare i fyra generationer.

Det finns ocksd exempel pd (om dn si unika) makar som bada arbetat pd varvet. I
boken Vi byggde forbannat bra bitar berittar traversforaren Maria Jurcula att hon maken
Libero under 18 ar hade olika skift for att slippa ha barnen pa dagis. De triffades bara pd

helgerna och skrev brev till varandra i veckorna.
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Som Malmés storsta arbetsplats under minga ar kom Kockums att fa ett symbolvirde
for staden. Alla, eller &tminstone ménga kinde till nigon som arbetade pa Kockums.
Niégra av Kockumsarbetarna var ocksd vilkinda som fotbollsspelare i Malmé FF sdsom
Hans Malmstrém och Ake Mansson. Den i mest framgingsrike kockumiten var Sven-
Ake Nilsson som var virldsmistare pa cykel. P4 sa sitt blev Kockums en del av en Mal-
moitisk lokalpatriotism.

Kockumskranen var ett landmirke som man kunde orientera sig efter. Malmébon
som nirmade sig hemstaden till havs eller till lands och siktade kranens siluett i horison-
ten visste att man snart var hemma. Kranens viktiga symbolvirde framgir av det intresse
nedmonteringen motte hos allminheten och i medier. Det 4r ocksa sd att kranens kontu-

rer kan skénjas i logotypen for Malméo hégskola som pa ett sitt star for det nya Malma.
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Ljungmans - Dresser Wayne

Bilar och bensin

Virldens forsta bensinstation lir ha tagits i bruk den 1 december 1913 i Pittsburg, Penn-
sylvania, USA. Innan dess var konsumenterna hinvisade till att kopa bensin pa apotek
och i firgaffirer. Utvecklandet av bensinpumpar hinger givetvis ssamman med bilismens
framvixt. Redan 1862 konstruerade den fransk-belgiske ingenjéren Lenoir en vagn som
drevs av en forbrinningsmotor. Tre r senare konstruerades den forsta bensinmotorn av
den tysk-osterrikiske uppfinnaren Siegfried Marcus. Det var dock forst kring sekelskiftet
1900 som fabriksmissig tillverkning av bilar kom iging i Europa och USA. Bilen var dock
nagot mycket exklusivt som var bara forunnad ett fital. Amerikanen Henry Fords T- Ford
fran 1908 var den férsta massproducerade bilen och kunde siljas till ett forhillandevis
lagt pris till en bredare allminhet. Frin 1908-1927 utgjorde T-forden hilften av virldens
totala bilproduktion. Bilismen kom att viixa i hela virlden efter andra virldskriget; 1945
gick det ca 133 invanare per registrerad personbil i Sverige, idag dr motsvarande férhal-

lande drygt 2 personer.

Jacob C Ljungman

I bérjan av 1910-talet drev Jacob C Ljungman Firma Arvidssons eftr. tillsammans med
Oscar Segerlund. Med ett trettiotal anstillda reparerade man mindre fartyg och utférde
smides- och platslageriarbeten. Nir firman i borjan av 1920-talet fick en forfrigan frin
oljebolaget Texaco om en apparat for distribution av ”benzin” kunde man vil inte ana
vilken utveckling detta skulle leda till. De bida kompanjonerna delade pa sig och Jacob
Ljungman bildade 1924 AB J. C. Ljungman Plat- och jirnindustri for att helt satsa pd
utrustning till bensin- och oljebranschen. Jacob Ljungman ledde foretaget genom dess
forsta expansiva utveckling, men i bérjan av trettiotalet drog han sig allemer bort fran
ledningen pga sjukdom. Ar 1936 limnade Ljungman foretaget och ledningen dvertogs av

hans svirson Erik Eklund som forvirvat hela aktieposten.
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De tidiga pumparna

Inledningsvis tillverkades olika kirl for forvaring av eldfarliga oljor, men framforallt den
av Mynt- & Justeringsverket godkidnda FATOS. Detta var ett femliters mitkirl vars av-
tappningsventil var forbunden med en handpump. Plitskipet vari kirlet och pumpen
monterades hade en bredare nederdel vari ett liggande bensinfat ansléts. Det gick bra for
firman och man hade svart att hinna med alla bestillningar En stor del av framgingen
lig i att Ljungman hela tiden utvecklade och skapade nya produkter. Ar 1926 lanserade
Ljungman den mer utvecklade mitapparaten TOR med dubbla femliterskirl varav det
ena automatiskt fylldes nir det andra témdes. TOR var ansluten till underjordiska 2000
liters cisterner. Nista modell kom redan 1928. VICI hade ett 25-liters mitkirl med ett
handtag pé fronten dir énskad kvantitet bensin kunde regleras. Ljungmans produkter
spreds over virlden. Forutom de 6000 pumpar som 1934 var utplacerade i de nordiska
linderna, fanns varumirket i t ex Sydafrika, Irak och Sydamerika. Ar 1934, samma ir som
bolaget firade tiodrsjubileum, godkindes genomstrdmningsmitaren STAR av justerings-
myndigheterna. STAR var ett eldrivet aggregat som kunde distribuera bensin i snabbare

och jimnare take.

Fabrikerna och personalen

Den forsta fabriken var beligen pa Citadellskajen 15. Nir foretaget dr 1928 képte upp
AB Kylmaskins fabriker i Vellinge flyttade produktionen dit, medan huvudkontoret och
konstruktionsavdelningen blev kvar i Malmé. Sommaren 1938 pibérjades byggandet av
en ny fabrik vid Limhamnsvigen. I denna anliggning som byggdes ut under 1960-talet ir
foretaget beliget 4n i idag. I borjan av 1950-talet forlades tillverkningen av oljeeldnings-
aggregat till en fabrik pa Norra Gringesbergsgatan 7 i det nybildade bolaget Verkstads AB
Star. Ljungmans upprittade ocksa verkstider och kontor i Norrképing (1959), Goteborg
(1960) och Lidingo (1962). I Kastrup, Danmark fanns sedan 1954 en verkstad som 1959
utdkades med ett provrum.

Nir bolaget var ett &r gammalt 1925 riknade man tjugo anstillda, vid tiodrsjubileet
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1934 hade bolaget ca 350 arbetare och tjinstemin inklusive de avdelningskontor man
upprittat i Stockholm och Géteborg. 1989 var ca 550 personer anstillda vid Limhamns-
fabriken.

Amerikanarna tar over

I maj 1970 silde Erik Eklund bolaget och detta blev en del av den amerikanska koncer-
nen Dresser Industries med site i Dallas, USA. Eklund kvarstod som styrelseordférande i
Ljungmans Verkstider och en ny svensk vd utsigs. De nya dgarna tillsatte dock under en
overgdngsperiod tvd amerikaner varav en var administrativ chef med ansvar for budget,
planering ekonomi och en var produktionschef. Det hette att foretaget skulle drivas som

forut, men de som varit med ett tag mirkte att ganska snart att s3 var inte fallet.

Foretagsandan
I borjan av 1970-talet hade man problem med den héga personalomsittningen vilket
vid tiden var ett mer eller mindre generellt fenomen inom verkstadsindustrin. Den nya
foretagsledningen forsokte komma at detta genom att 6ka informationen till de anstillda.
I augusti 1970 kom forsta numret av Pumpen — Nyhets- och informationsorgan fér alla
anstillda vid Ljungmans. I denna fanns det utrymme for ledningen att kommunicera
med personalen, men dven plats for fackforeningarna och de olika fritidsklubbarna. Har
knéts ocksé de anstillda i Malmo, Goteborg och Norrképing samman till en gemenskap
genom att figurera i samma tidning. I nr 5 av Pumpen 1970 far vi t ex veta att den arton-
driga Lehna Andersson som arbetade som telefonist och lagerbokforerska pa Ljungmans
i Goteborg forvisso kom pd andra plats nir Hisingen skulle utse Lucia, men att hon
3tfoljd av fem tirnor lussade pa foretaget. I samma nummer meddelade foretagsnimnden
i Norrképing att de 50 dre/kopp som man fick in i kaffepengar skulle liggas i kassan for
fritidsverksamhet. Pumpen utsdg ocksd Minadens Ljungman, en erfaren medarbetare som
intervjuades och fotograferades.

Bolagets ambitioner att skapa en foretagsanda 51l vl ut. Intresset for den julfest som

foretaget ordnade for de anstilldas barn och ungdomar i januari 1971 var sa stort vilket
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att tillstillningen miste flytta frin Limhamns Folkets hus till Moriskan i Folkets park.
Personalintendenten Eddie Kirrheden menade att det stora intresset for julfesten innebar

att:

Vi verkligen har méjlighet att lyckas skapa de kontakeer vilka vi inte hinner
knyta pé arbetstiden. Inte minst vill vi skapa kontakt med vira utlindska arbets-
kamrater.

Infér festligheterna hade festkommittén gate ut i personaltidningen Pumpen och vidjat
till bolagets utlindska medarbetare att organisera en grupp som skulle demonstrera sitt
hemlands danser.

1979 i samband med FN:s internationella barnir tog foretagsledningen och fack-
foreningarna initiativ till act lita personalen ta med sina barn och visa sin arbetsplats.
Efter att de 22 barnen gjort en rundvandring i tvd grupper fick de vara vid sin férilder
i en halvtimme varefter de bjods pd tirta och lisk. Besoket avslutades med pingis och
motionscykling.

Alltsedan 1940-talet utdvade personalen pd Ljungmans idrotter av olika slag. I bor-
jan av 70-talet bildade de olika idrottssektionerna Ljungmans IF. I foreningen utovades
badminton, bordtennis, bowling, fotboll (inom- och utomhus), golf, handboll, hockey-
bockey, schack, gymnastik, skytte och tennis. Senare tillkom iven styrketrining och fiske.
Ljungmans hade en del framgéngar, i synnerhet i skytte. Personaltidningen Pumpen kun-
de i november med gliddje meddela att Carin Lynhagen som arbetade som sekreterare pd

kontoret i konkurens med 25 andra skyttar blivit korpmistarinna i mauser liggande.

Personaltidningen Pumpen kom efterhand att dgna mer och mer utrymme &t de an-
stilldas roster. I reportaget Rapport frin en servicebil frin 1979 berittade servicemontdren

sma anekdoter frin sin arbetsvardag. En av dem lyder s hir:

Detta intriffade pa en station i Hyllinge. Medan jag holl pa med en reparation
kom det en kund for att tanka pd sedelautomat. Han undrade hur han gjorde
och fick upplysning om att man stoppar sedlarna i sedelautomaten. (For den
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som inte vet det, finns det en mycket tydlig anvisning, pa ovandelen av automa-
ten, var och hur man stoppar i sedlar.)

Kunden gick bort till automaten och jag fortsatte att arbeta. Kunden kom
tillbaka och sade att det inte gick att tanka. Pistolventilen satt i tanken och jag
fragade var han lagt sedlarna. D4 visade det sig att han hade rullat ihop dem och
stoppat upp dem i pistolupphingningen pi mitaren.

Dresser Wayne idag
Dresser Wayne i Sverige har idag 330 anstillda och omsitter ca 430 MSEK. Till hem-
mamarknader riknas forutom de nordiska och baltiska linderna dven Ryssland, Ukraina

och Kazakstan.
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CEMENTA*

* Namnskicket kan ibland verka férvirrande. Fér nirmare definitioner se bifogade bilagor
ur NE pé sokorden Cementa AB och Scancem AB s.40.

Murbruk och cement

Konsten att blanda brind kalk och sand till murbruk var kind redan av fenicier och as-
syrier for mer dn 2500 ar sedan. Men det som vi idag kinner som cement ir en engelsk
innovation frin bérjan av 1800-talet. Redan 1759 hade den engelske ingenjéren John
Smeaton upptickt att murbruket blev starkare om kalkstenen innehéll vissa procent ki-
selsyra och lerjord. Ar 1824 lyckades hans landsman Joseph Aspdin pa konstgjord vig att
framstilla ect hallfast cement genom att brinna en blandning av kalk och lera vid mycket
hég temperatur. Den nya produkten fick namnet Portlandcement efter halvén Portland
som var kind for sin fortriffliga byggsten. Metoden utvecklades och forbittrades och pa
1850-talet fanns det fabriker i sivil England som Frankrike och Tyskland. De tva forsta
skandinaviska fabrikerna byggdes i Danmark slutet av 1860-talet. Den industriella re-
volutionens nybyggnation av fabriker, hamnar, broar, bostider m.m. medférde ett 6kat
behov av cement. Importen till Sverige 6kade med 900 till 2000 ton per ar under 1860-
talet. I slutet av artiondet bérjade ingenjdrerna Otto Fahnehjelm och A. W. Lundberg

undersoka méjligheterna att starta en svensk cementfabrik.

Kalkbrytning med anor

Namnet Limbaffen (Limhamn) som betyder kalkhamn omnimns i flera danska skrifter
fran 1500-talet vilket tyder pd att man brot kalk i omridet redan da. Frin 1622 finns
det dokument som visar att de tre hollindarna Johan de Willon, Abraham de la Hay
och Conrad von Norenburg erholl privilegium av Kristian IV att anligga ett kalkbruk
pa platsen. Privilegiet innebar bl a ensamritt att brinna kalk inom tio mils radie, sinkta

tullavgifter och ritt att bryta kalk pa kronans mark under 12 ar. Verksamheten kom s3
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smaningom att tas éver av en viss Bartholomeus Michelsen, mest kind som en av ledarna
i motstdndet mot svenskarna efter freden i Roskilde 1658. Genom en kupp skulle svensk-
arna i Malmé éverrumplas och staden 4tertas. Upproret misslyckades, Michelsen och de
andra ledarna halshoggs, kalkbruket i Limhamn drogs in till den svenska kronan som
arrenderade ut det till olika intressenter.

Bruket kom att drabbas hirt av de fortsatta konflikterna mellan Sverige och Dan-
mark, i synnerhet 1709-1710 ars krig. Det kom att ligga 6de till 1728 d4 Frantz Suell, en
nyinflyttad képman fran Lybeck, tog 6ver som arrendator och investerade kapital for att
utveckla verksamheten. Genom beslut i kammarkollegium 1785 kom familjen Suell s&
smaningom f3 full dganderitt till kalkbruket. Det ir svért att uppskatta hur manga som
arbetade med den tidiga kalkhanteringen. Av ett rittegangsprotokoll frin 1674 far vi veta
att kalkbrinningen sysselsatte tre kalkbrinnare under 6-7 veckor om véren och under tre
veckor under hésten. Men dessa méste rimligtvis ha haft arbetskarlar till sin hjilp for atc
klara av hanteringen. 300 skeppund (51 ton) kalksten skulle brytas och transporteras for
att fylla kalkugnen. Varje dygn under brinningsperioden skulle det fyllas pa. Dessutom
behévdes 18 tunnor stenkol per dag kéras fram. Direfter skulle de 144 tunnor brind
kalk som producerades varje dag och packas och transporteras. Enligt Uppsalalaboratorn
Anders Tidstrém som besokte Limhamns kalkbruk 1756 skéttes verksamheten av 7 ar-

betskarlar, men férmodligen bistods dessa sisongvis av minniskor i lokalsamhillet.

Skanska cementaktiebolaget bildas

Genom dktenskap och arv kom kalkbruket s& smaningom i familjen Kockums 4go. In-
dustriledaren Frans Henrik Kockum som drev Suellsliktens gamla tegelbruk i Lomma
15 km norr om Malmé hade bérjat intressera sig for det nya byggnadsmaterialet cement
som bestod av kalk och lera. I Lomma fanns den hogklassiga lera som behovdes, vid
Limhamns kalkbruk som drevs av hans kusiner Peter och Ludvig Kockum fanns det
kalk. Frans Henrik Kockum var ingalunda den ende som sig méjligheterna i atc borja
med cementtillverkning i Skéne. Ar 1871 bildades Skanska Cement AB. Bland aktie-

tecknarna mirktes kronprins Oscar, kapitalstarka godsdgare sisom Baltzar von Platen till
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Christinelund, Arvid Posse till Charlottenlund (sedermera Sveriges statsminister), Jules
Stjernblad till Marsvinsholm, landshévdingen Gustaf Lagerbjelke och den ovannimnde
industrimannen Frans Henrik Kockum. Bolaget kopte upp Limhamns kalkbruk och Lim-
hamnsgéirden med tillhorande kalkbrott, men istillet for att bygga cementfabriken dir av
rimaterialet fanns 6vertygade F. H. Kockum styrelsen om att uppfora denna i Lomma.
Argumenten var att det dir fanns byggnader for verksamheten, bostider for arbetarna,

torklador for cementstenen, tegel for fabriksbygget och framforallt en hamn.

R. F. Berg vid rodret

Ar 1873 anstillde bolaget kemiingenjéren Rudolf Fredrik Berg (1846-1907) som dispo-
nent med tekniskt och merkantilt ansvar (se dven sirskild artikel om R. E Berg s. 41).
Efterhand som marknaden utskades vixte ocksd behovet av en utékning av fabriksan-
liggningen. P4 inrddan av disponent Berg lit bolaget uppfora en ny cementfabrik pé
Limhamn dir huvuddelen av rimaterialet fanns. Fabriken stod firdig 4r 1889. Under pe-
rioden 1906-1912 varierade arbetsstyrkan i cementfabriken mellan 291 och 420 arbetare,
dirtill skall riknas ca 80 man som arbetade i bolagets tunnbinderi.

R. F. Berg hade skaffat sig erfarenheter pa sivil kalk- som tegelmarknaden i virdet att
ha gemensamma forsiljningsorganisationer for att kunna hivda sig mot import och ta
andelar pa den internationella marknaden. Ar 1893 konstituerades ett nytt bolag, Skan-
ska cementforsiljnings AB (Cementa) vari Skdnska cementaktiebolaget som hade aktie-
majoritet samarbetade med sina tidigare konkurrenter Olands cement AB och AB Visby
cementfabrik. De tre cementbolagen férband sig att inte silja cement till ndgon annan in
forsiljningsaktiebolaget.

Ar 1884 ingick Skdnska cement AB ett samarbete med firmorna Gertdts, Nielsen &
C:o i Malmé och Waldemar Petersen & Frimodt i Képenhamn vilka dgde Annetorps
kalkbruks AB som ocks4 brét kalk i Limhamn. Det nya bolaget AB Férenade kalkbrot-
ten bildades vari Skinska cement och Waldemar Petersen & Frimodt dgde var sin halva
sedan den tredje samarbetspartnern blivit utkdpt. Det nya bolaget dgde marken och kalk-

stensbrytningen bedrevs pé entreprenad av Skinska cement AB. Bolaget var expansivt. I
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en redogorelse for verksamheten 1884-1908 under rubriken ”Atgﬁrder till himmande af
konkurerrens” redovisas hur bolaget képte upp bolag och egendomar sa fort ndgon annan
forsskee bryta kalk och hur samarbeten inleds med andra producenter genom att bilda
nya bolag sisom t ex Gotlands férenade kalkbrotts f6rsiljnings AB 1903 (sedermera AB
Gotlands kalkverk). 1916 kopte Skanska cement upp hela aktieposten och tog over dess
verksamhet.

Under den forsta femérsperioden 1884-1888 levererades i genomsnitt ca 52 000 ku-
bikmeter kalksten och ca 10 000 kubikmeter biprodukter (flinta, mérja och lera) med
en nettovinst pa ca 40.000 kr. Tjugo &r senare 1904-1908 levererades i genomsnitt ca 86
000 kubikmeter kalksten och ca 90 000 kubikmeter biprodukter till en nettovinst av ca
172 000 kr. Under perioden 1906-1912 arbetade mellan 359 och 496 man i Limhamns

kalkbrott. Cementindustrin i Limhamn sysselsatte alltsa inalles ca 1000 man.

Skanska cementgjuteriet bildas

Disponent Berg hade vid ett besdk pa virldsutstillningen i Paris 1878 blivit inspirerad att
hitta fler anvindningsomriden fér cement sisom prydnader f6r byggnader, cementplat-
tor, trappor etc. Tillsammans med sin kamrer Carl J. Akerman bérjade han goéra prov-
gjutningar i bolagets killare. Inledningsvis stillde sig Skdnska cements styrelse skeptiska
till projektet, men sedan det bérjat bira sig ekonomiskt blev man mer positiv. Ar 1884
byggdes en fabrik pa Citadellskajen i Malmé och snart hade verksamheten vuxit till en
sddan omfattning att man beslét att avknoppa verksamheten i det sjilvstindiga bolaget
Aktiebolaget Skinska cementgjuteriet (sedermera Skanska). Foretagets indamal var “att
tillverka och forsilja byggnadsmaterialer och utféra byggnadsarbeten.”

Ar 1896 anlades en fabrik pa Limhamn. Under R. F. Bergs ledning kom Skanska ce-
mentaktiebolaget ocksa ta initiativ till att bolag som Limhamns Hamn AB (1881)
och AB Malmé - Limhamns jarnvag (1887) bildades. Det senare var vid sekelskiftet
1900 Sveriges mest Idnsamma jarnvagslinje.
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Wehtje tar over

Disponent Berg dog hastigt av sin diabetes 1907 och vice hiradshévding Ernst Wehtje
utsgs till verkstillande direktor. Wehtje hade en lang bakgrund inom bolaget. Han hade
som ung sekreterare i Malmo stadsfullmiktige métt R. E Berg och erbjudits att bli sekre-
terare och ombudsman i bolaget. Frin 1897 var han ledamot i styrelsen och 1903 utsigs
han till kassadirektor i bolaget. Wehtje var en annan slags foretagsledare 4n Berg. Han
framstod inte som en patriark med en religios kallelsetanke som innersta drivkraft. Den
ledande tanken fér honom var att trygga bolagets ekonomi och att expandera. Enligt
historikern Alf Aberg besatt han organisationstalang, personalkinnedom, skicklighet att
forhandla och ett balanserat omdéme. Aberg skriver vidare att Wehtje” 4gde en klar upp-
fattning om livets realiteter, 6verilade sig aldrig och forstod att verbrygga motsittningar
pa ett smidigt och varsamt sitt.”

Det forsta virldskrigets utbrott drabbade cementindustrin. Inledningsvis sjonk avsitt-
ningen i Sverige och exporten minskade drastiskt d& den ryska marknaden helt férsvann.
Redan 1916 var efterfrigan ater stor pé den svenska marknaden och exporten drevs upp
genom stora leveranser till Sydamerika. Kriget kom dock att fortsitta gora sig mérkbart
genom och tvinga upp cementpriset i o m att kostnaderna for det importerade kolet
fyrdubblades. Nar sjokriget tilltog 1917 och brinsletillgingen minskade befarade den
svenska regeringen att det skulle bli cementbrist och utfirdade exportférbud. Skinska
cement gjorde si goda fortjinster under krigsiren att bolaget for forsta gingen i sin his-
toria kunde 18sa alla sina skulder. P4 sd vis var man ocks3 rustade att klara sig igenom
efterkrigsdepressionen 1918-1920.

Fran 1921 boérjade avsittningen att 8ka igen och bolaget fortsatte sin expansiva stra-
tegi och strivan efter att himma all konkurrens. 1922 képtes den estniska cementfabri-
ken Port Kunda upp och 1925 inkorporerades Maltesholms Cement AB. Depressionen
i bérjan av 30-talet var kinnbar men innebar ingen kris for bolaget som kdpte en storre
aktiepost i den lettiska Rigaer Zementfabrik och férvirvade AB Visby cementfabrik, Slite
Cement och Kalk AB, Gotlindska Cementaktiebolaget Rute och cementfabriken i Klags-

hamn.
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I sin faders fotspar

Ernst Wehtje drog sig tillbaka fran befattningen som vd i maj 1936. Till hans eftertridare
utsdgs sonen Ernst Wehtje jr. Han hade liksom sin far ldst juridik och didrefter studerat
vid handelshégskolan i Stockholm. Sedan 1929 fungerade han som andre verkstillande
direktor vid sin faders sida.

Under 30-talet rationaliserades produktionen genom att fem fabriker lades ner och att
fabrikerna i Limhamn, Slite och Hillekis byggdes ut. Det var goda tider for Cementbola-
get och de beriknades hélla i sig. Men det andra virldskriget kom att férindra sicuationen
radikalt. Liksom under forsta kriget var den stora himskon kolimporten. Staten lade
statsbeslag pa all cement som fanns i lager och ransonering infordes.

Vid freden 1945 spaddes framtiden ljus, nu férvintades bostadsbyggandet komma
igdng. 1946 var forsiljningsnivan 30 % hogre dn 1939 da kriget brot ut. Utvecklingen
héll i sig och bolaget lit pa 1950-talet bygga ut sina fabriker. I Limhamn som var lan-
dets storsta cementfabrik anlades en ny roterugn som med sina 166 meter blev Europas

lingsta av sitt slag.

Utbyggnad under 1960-talet

Ernst Wehtje jr drog sig tillbaka frin uppdraget som vd 1957 och tilltridde som bolags-
styrelsens ordférande. Ny vd blev Elam Tunhammar som hade férutom en bakgrund i
cementindustrin dven hade erfarenhet fran bl a Electrolux, Sveriges industriférbund och
Svenska tobaksmonopolet. En mycket liten del av produktionen gick pé export men det
svenska behovet mer 4n fordubblades under perioden 1950-69. Det var en hég och jimn
utveckling under 60-talet och fabrikerna byggdes ut. Istillet for att frakea kalkstenen
fran kalkbrottet i Limhamn med jarnvigsvagnar till cementfabriken vid Limhamns hamn
anlades ett riverk vid kalkbrottet. Dir forvandlades stenen till slam som sedan transpor-
terades via ett 16pande band via en 2 km lang tunnel till fabriken. Kapaciteten var 900
ton slam/timme. Ytterligare en roteugn anlades och nu kunde produktionen fordubblas.
1968 invigdes den nya anliggningen av finansminister Gunnar String som hyllade bola-

get for sin ansvarskinnande samhillsinsats.
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Monopol och motgang

1968 avgick Tunhammar som vd for att bli styrelsens ordférande och ersattes av Sten
Lindh som hade bakgrund i utrikesforvaltning, finansdepartementet och som ambassa-
dor vid EEC. Under Lindhs ledning kom den strdvan mot monopolstillning som priglat
bolaget alltsedan dess begynnelse att fullféljas. I bérjan av 1970-talet inleddes férhand-
lingar mellan Euroc och det delvis statsigda Gullhégen om ett samgiende. 1973 blev
Gullhégen genom uppkép ett dotterbolag till Cementa och dirmed ett dotterdotterbolag
till Euroc. Staten sdlde sitt innehav i Gullhégens bruk och képte for motsvarande belopp
5 % av aktierna i Cementa och vann representationsritt i dess styrelse. Bolaget hade nu
monopol pa cementtillverkning i Sverige.

Det svenska behovet av cement hade minskat under nigra ar. Produktionen hélls
delvis uppe av en stigande export, men dess andel var nistintill obefintlig. Den polska
cementindustrin som var under uppbyggnad bérjade konkurrera pd den svenska mark-
naden med ett pris som ldg 20 % under Cementas. Redan innan uppképet av Gullhégen
hade bolaget borjat utreda méjliga rationaliseringsatgirder. Man bestimmer sig for att
lagga ned Hillekis och bygga ut Slite. 1976 sdgs 116 personer (ca 40 %) upp vid cementa

i Limhamn ndgot ar senare fir resten g nir Limhamnsfabriken liggs ned.

Insikt och asikt

Under den strukturomvandling som Cementa genomgick vid bérjan av 1970-talet tog
koncernen initiativ till en inventering av aktuella problem och fragestillningar inom olika
delar av organisationen. En utomstiende konsultgrupp genomférde en rad intervjuer
som publicerades i skriften Cementa: sike - insikt. D4 de flesta personer som uttalade sig
ir helt anonymiserade gir det inte att se inom vilken del av koncernen de arbetar och pd
vilken niva. Dock finns ett gruppsamtal om Cementa som arbetsplats dir Tor Blomquist
fran koncernledningen moter personal fran olika delar av koncernen. I detta samman-

hang utryckte Preben Karlsson sig si hir om arbetsmotivationen:

45



Det var en vildigt frimodig anda i Limhamn. Folket hjilptes at. Men i takt med
den komplicerade virld vi lever i inférdes stimpelklockor (...) Fran foretagets
sida undrar man sen vildigt mycket ver varfér en verkstadsarbetare frin Lim-
hamn t ex inte ir lika effektiv som pd andra stillen inom koncernen. Det tror
fan det, nir man tar bort arbetsglidjen.

Koncernbildningen hade sina férdelar dd det motverkade att smé bolag slogs ut och att
minniskor blev arbetslésa. A andra blev kontakterna mellan produktion och ledning allt
farre vilket manga anstillda upplevde som negativt. En anstilld inom Cementa uttryckte

sig s hir:

Jo, minga ute hos oss betraktar Cementa som Dom dir inne. Vi har ingen
kontakt med sjilva huvudkontoret. Som en liten forvaltning har vi tidigare varit
vana att arbeta under en direktér som pa ort och stille gav oss en viss kampanda
—vi kinde oss som en enhet. Detta saknar vi idag.

Tor Blomquist fran koncernledningen sig foretagsnimnderna som ett instrument for
ledningen att "komma till tals med folk och fi ut saker och ting”. Dessa verkar ha fung-
erat bittre och simre inom olika delar av koncernen. Ett problem pa ménga stillen var
att gjdnstemin och arbetsledare inte engagerade sig utan teg i foretagsnimnderna. Detta
hingde samman med de spinningar mellan tjinstemin och arbetare och som tydligt
framgér av gruppsamtalet. En av arbetarrepresentanterna ir inte sen med att ta tillfallet i

akt att fa en komisk poing:

Nir det giller tjinsteminnen i foretagsnimnden har vi manga ginger skojat och
sagt att det verkar som om de inte hade nigra andra problem in lite fonsterdrag,
takdropp och hur de skall kunna fi nya kontorsmaébler.

Inte heller under det gruppsamtal som genomférdes tog tjinstemannarepresentanten for

sig ndmnvirt utan svarade tydligt, men diplomatiskt pa de frigor som férelades honom.
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Detta hiingde samman med att tjinsteminnen inom koncernen upplevde sig som i klim
mellan ledning och arbetarkollektivet. De hade en annan stillning i arbetsgivarens 6gon.

Tva av arbetarrepresentanterna uttryckee det s hir i diskussionen:

Svensson: - Fir jag ta upp en annan sak. Det giller premier. Nir nigon fyller 50
ar s fir vederbérande om han ir tjinsteman en litografi och om han ir arbetare
si far han blommor.

Karlsson: - Ingalunda, man far képa den sjilv...

Svensson: - Lit mig fa fortsitta. Nir en tjinsteman pensioneras blir det fest pa
hotellet. Nir en jobbare pensioneras avtackas han med en kopp kaffe.

Cementanytt
Hésten 1950 startade Skinska cement AB sin forsta personaltidning. I det férsta numret

uttryckte foretagets vd Ernst Wehtje avsikten med projekeet:

Om en tidning skall fylla en av sina viktigaste uppgifter — att stirka och fordjupa
samhérigheten mellan bolagets anstillda — fordras inte blott intresse att ldsa
tidningen utan ocksa villighet att limna bidrag till densamma. Den fir allts inte
endast skrivas for utan maste dven skrivas av bolagets anstillda.

Redaktoren f6r Cementanytt tjugo ir senare var dock desillusionerad och menade att
informationen for det mesta bara gick 4t ett hall. S3 hir skrev han i rapporten Insikt och

Asike:

Cementanytt vill girna vara nigot slags Allt for alla men dit har vi inte kommit.
Inte dn. Felet ir inte bara mitt. Det 4r ditt ocksd. Losenordet dr kommunikation.
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Cementa idag

Euroc AB (tidigare Skinska cement AB) fortsatte sin strivan att vinna kontroll ver mark-
naden genom att 1986 samordna sina internationella cementaffirer med den norska Aker-
koncernen i det gemensamt dgda Scancem. Under 1990-talet sammanfordes dven Akers
inhemska cementrérelse och tv3 finska foretag i Scancem. 1999 férvirvades Scancem av
den tyska koncernen Heidelberg Cement AG. Koncernen ir en av virldens ledande inom
omridet och med ca 36 800 anstillda och verksamhet i 50 Linder.

Bilaga: Utdrag ur Nationalencyklopedin

Scancem AB

Scancem AB, Malmg, tidigare koncern med tillverkning och distribution av byggmate-
rial. Verksamheten hade sin tyngpunke i cementrorelsen, med tillverkning i bl.a. Slite och
Skovde, Brevik och Kjebsvik i Norge, Pargas och Villmanstrand i Finland. Inom omradet
byggmaterial tillverkades bl.a. murbruk, tegel och kalksandsten, och inom omridet be-
tong tillverkades bl.a. grus, singel och makadam. S. grundades 1871 under namnet Skan-
ska Cement AB, och Sveriges forsta cementfabrik byggdes i Lomma. Den foljdes 1889
av en anldggning i Limhamn. Vid denna tid avknoppades AB Skénska Cementgjuteriet
(nuv. Skanska AB). S. var dven involverat i sanitets- och elektroindustrin genom bl.a. AB
Ifoverken 1927-90. Ar 1986 beslot Euroc AB och norska Akerkoncernen att samordna
sina internationella cementaffirer i det gemensamt dgda Scancem. Genom fusioner under
1990-talet kom de finska féretagen Partek samt Metra Oy och Akers inhemska cementrd-
relse att sammanforas med S. Under dren 196973 hette bolaget Cementa AB, 1973-92
Industri AB Euroc och 1992-96 Euroc AB. Ar 1999 forvirvades S. av den tyska koncernen
HeidelbergCement AG och verksamheterna integrerades i denna multinationellt verk-

sammma byggmaterielkoncern.
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Cementa AB

Cementa AB, Danderyd, ett av Sveriges stdrsta byggmaterialforetag med tillverkning av
bl.a. cement. C. bedriver verksamhet i Slite, Skévde och i Degerhamn. Cementanam-
net anvindes ursprungligen for ett forsdljningsbolag gemensamt f6r flera producenter,
Svenska Cementforsiljnings aktiebolaget, grundat 1871. Detta var sedan 1966 heligt av
Skinska Cement AB (senare benimnt Euroc, som 1996 indrade namnet till Scancem
AB). Ar 2002 var omsittningen ca 1,1 miljarder kr. och antalet anstillda ca 550. Sedan
1999 ingar foretaget i den tyska byggmaterialkoncernen HeidelbergCement. Koncernen,
som ir en av virldens ledande inom omridet, bedriver verksamhet i ca 50 linder, har ca

36 800 anstillda och en omsittning pé ca 60 miljarder kr.

49



R. F. Berg (1846-1907)

En omstridd person

Rudolf Fredrik Berg var bdde i sin samtid och i eftermilet en omstridd person. T huvudsak
kan man tala om tvd motsatta bilder, 4 ena sidan Berg som filantropen och arbetarvinnen,
4 andra sidan Berg som arbetarrdrelsens fiende no 1.

Mycket av det som skrivits har tagit intryck av Folke Mellvigs biografi "Industrikung
och idealist — boken om R. E Berg”, som kom ut till hundradrsminnet av Bergs fodelse
1946. Savil forfattaren som bokens bestillare A. E. Ljung hade bakgrund i frireligiosa
kretsar. Det ir kanske dirfor inte sd konstigt att boken skildrar en R. E Berg med den
kristna tron som innersta drivkraft. Biografin tar sin utgdngspunke i atc Berg en ging lir

ha yttrat:

”Jag fick ett bra arv efter mina forildrar. Av min far lirde jag mig att arbeta och
av min mor att bedja.” Direfter f6ljer en litania éver Bergs insatser som foretags-
ledare, kommunalman och framfér alle som kristen filantrop.

En annan bild av Berg ges i Axel Uhléns “Facklig kamp i Malmé under sju decennier”.
Hir lyfts R. E Bergs hardnackade motstind mot arbetarrorelsen fram. Enligt skriften
utsattes fackforeningens pionjirer av stindiga trakasserier av Skdnska cements foretags-

ledning och bolaget drog sig inte for att avskeda obekviima arbetare.

Foretagsledaren

Rudolf Fredrik Berg foddes 1846 som ildsta barnet i skara av sju syskon till likaren, se-
dermera forste overdirektdren for Statistiska centralbyrin, Fredrik Berg och dennes hustru
Emma. Efter studier till ingenjor vid Tekniska institutet i Stockholm med examen 1868
foretog han négra érs studieresor och praktik innan han 1871 intridde som disponent i

Liljeholmens vinfabrik som dgdes av slikten. Han borjade dock se sig om efter ndgot an-
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nat och varen 1873 kunde han tilltrida som disponent for Skinska cement AB efter att ha
konkurrerat ut ett femtontal medsokande. Det var sikert till den unge ingenjorens fordel
att fadern kinde en del personer i bolagets styrelse sedan sin studietid i Lund.

Férutom att leda Skinska cement AB under perioden frin 1873 till sin déd 1907
engagerade sig Berg i en rad andra bolag. Bland dessa bor nimnas Skidnska cementgjute-
riet (sedermera Skanska) som startades pa initiativ av Berg och vari Skdnska cement hade
aktiemajoritet, AB Forenade kalkbrotten; ett samarbetsprojekt mellan Skinska cement
och tvd andra firmor som brét kalk i Limhamn med vardera 1/3 aktieinnehav, Svenska
cementforsiljnings AB (sedermera Cementa); ett samarbetsbolag mellan Skinska cement
AB, gotlindska och 8lindska cementtillverkare vari det forra hade aktiemajoritet, Ang-
bitsbolaget Beck-Friis som huvudsakligen skeppade kalk at Skinska cement AB.

Berg hamnade ocksi i styrelsen for tvélfabriken Campana; vari han placerade Lind,
en frireligios vin frin ungdomstiden som direktdr. Ett annat exempel pd ett sddant f6r-
farande var nir han ldt anstilla kasséren f6r K. E U. M. i Stockholm som disponent for
Malmé nya dngkoks AB som drev hotell Temperance i Malmé. Av betydelse for Lim-
hamns utveckling dr ocksd bl.a. Limhamns hamn AB och Malmé - Limhamns jirnvig
AB bida med Skinska cement som majoritetsigare och Malmé snickerifabrik (sedermera

Tarkett) som Berg ldt flytta till Limhamn.

Patriarken
R. E Berg var en typisk s.k. patriarkal foretagsledare. Detta kom bl. a till uttryck i att
han skapade en pensionskassa och liv- och skadeférsikringar for sina arbetare. Ett si-
dant férhillningssitt kan bade ses som ett innerligt socialt ansvar som en strategi for att
vinna arbetarnas lojalitet och pé si vis hindra facklig organisering. R. E Berg gjorde sig
riksbekant som den som férst tillgrep lockouten i Sverige. Detta skedde vid en konflike
i Lomma 1889. Trots hjilpinsamlingar héll arbetarna inte stind mer 4n i ndgra veckor.
Arbetsgivarna drev igenom sitt krav att den socialistiska arbetarklubben skulle nedliggas
och ett fyrtiotal av de mest aktiva arbetarna avskedades.

Nio ér senare, den 24 maj 1898, samlades ett femtiotal kalkbrotts- och cementarbeta-

re i en grdskrok pd Limhamn for att starta en lokal fackforening. Anders Nordqvist fran
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Malmé grovarbetarférening var dir och talade. Motet antog Malmoavdelningens stadgar
med vissa justeringar och en styrelse valdes. Disponent Berg reagerade direkt. Genom en

cirkulirskrivelse till arbetarna daterad den 4 juni skrev han:

Det har kommit till min kiinnedom, att frimmande personer i hemlighet for
mig piverka eder att bilda en fackférening, men att flera av eder iro ledsna dver
deras opékallade inblandning i edra egna angeligenheter. Jag anser det dirfor
vara min skyldighet att skydda eder personliga frihet, s4 att var och en md kunna
fritt besluta i denna for eder ytterst viktiga friga.

Berg ville ha ett 6msesidigt fortroende mellan honom och arbetarna och som ett alter-
nativ till en fSrening erbjod han arbetarna att utse tio fortroendemin som kunde sam-
rida med disponenten i frigor som angick arbetarnas gemensamma intressen. Arbetarna
inbjods ddrfor till en omrostning i kalkbrottets pumphus dir man med slutna valsedlar

skulle besvara frigan:

Onskar ni, att inom arbetarna vid Limhamns Kalkbrott bildas en fackforening
med anslutning till liknande foreningar i landet.”

Utslaget av omréstningen blev att fackféreningen skulle bibehillas och den 17 juli deltog
denna i den stora demonstrationen for foreningsritten i Malmé.

R. E Berg tvingades byta strategi. Redan under 1890-talet forsokte han ate fa till
stdnd en branschoverskridande arbetsgivarforening i Skdne, men detta frverkligades inte
forrin 1902 genom Allminna arbetsgivareféreningen i Malmé. Samma r bildades SAF
i Stockholm vars styrelse han invaldes 1906. I ett féredrag samma &r avsade han sig sitt
patriarkala forhéllningssite till arbetarna och foresprikade att arbetsmarknadens parter

skulle motas och triffa kollektiva avtal.

52



Filantropen
Berg hade ett starke religios vertygelse. Tillsammans med sin forsta hustru Amelie enga-
gerade han sig i sdndagsskoleverksamheten i Malmo. Hans andra hustru Stephanie blev
ordférande i K. F. U. K. och Berg kom sitta i styrelsen for Skanes séndagskoleférening,
Sveriges sondagsskolforbund och vara ordférande fér Evangelisk Lutherska missionssill-
skapet i Malmé. Berg hade ett ekumeniskt forhallningssite. Han behéll banden Evang-
eliska fosterlandsstiftelsen och statskyrkan dir hans bror Edvard var prist och stod 6ppen
for samarbete med Frilsningsarmén och baptister. I sivil Limhamn som Malmé lit han
bilda bolag f6r att kunna uppfora lokaler for religis verksamhet. Religiositeten kom till
uttryck i hans filantropiska och sociala arbete. Som aktiv i Féreningen for virnldsa och
fallna gjorde Berg besok pa sinnessjukhus och fingelser, han var ordférande i féreningen,
sedermera bolaget Malmé barnhem och engagerade sig i sjomansmissionen.
Religiositeten kom ocksa till uttryck i Bergs patriarkala forhallningssite till sina ar-
betare. Han verkade for att f3 en prist till Lomma och da biskop Flensburg i Lund var
motstrivig bjod han sjilv in en teologie kandidat att predika for arbetarna i ett cement-
magasin och senare kallade han diakonissor till férsamlingsvirden. Detta gillades inte av
arbetarrdrelsen och Berg gick under nidnamnet ”Cement - Jesus” i tidningen Arbetet.
Bland alla de féreningar som Berg engagerade sig i bor ytterligare tv4 nimnas. Den
ena dr Malmo nya foreldsningsforening pa vars bocker som grundval Malmé stadsbiblio-
tek grundades 1905. Den andra ir Skanska ingenjérsklubben (se sirskild artikel s. 45).
Berg engagerade sig ocksd politiskt. Sedan 1882 satt han i Malmé stadsfullmiktige
vars vice ordférande han var 1907. Ar 1906 gick han med i den nybildade frisinnade
foreningen och stillde upp i ett fyllnadsval till riksdagen, men férlorade mandatet dill

socialdemokraten Virner Rydén.

Minnet av R. F. Berg
I december 1907 reste Berg for att delta i ett styrelsesammantride i Stockholm. Under re-
san insjuknade han hastigt till £5ljd av sin diabetes och dog pa Sofiahemmet den dttonde

december 1907. I Limhamn startade en grupp bldbandister, en nykterhetsorganisation
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med starka band till Sveriges Missionsforbund, en barnloge som gavs namnet R. F. Bergs
minne (att vilja namn efter en foretagsledare var inget ovanligt, i Malmé fanns logen EH.
Kockum). Féreningen tynade dock bort efter ndgra f ar. I Limhamns képings kommu-
nalnimnd vicktes 1911 en motion om att avsitta pengar for att resa en byst av R. E. Berg,
men forslaget avslogs. Uppenbarligen ville kommunalnimndens ordférande och Skinska
cements nye vd Ernst Wehtje blicka framdt och inte hilla fast vid det gamla. Nirmare
fyrtio ér efter Bergs bortging, nir vil ”framtiden” vil infunnit sig, restes en staty 6ver R.F.

Berg vid Strandgatan pa Limhamn.

Skanska ingenjorsklubben

I november 1882 bildade ett sjuttiotal personer Tekniska foreningen i Malmé. Ménga av
medlemmarna hade dock inte nigon teknisk utbildning utan var med i egenskap av in-
tressen i hantverk, handel och sjéfart. Intresset svalnade dock ganska snart och féreningen
tynade bort for att formellt upplésas 1887. Kassan donerades till Tekniska liroverket i en
speciell fond.

Ingenjér Oscar Lundberg holl dock idén om en sammanslutning levande. I november
1887 sammankallade han en skara min till ett konstituerande méte for Skidnska ingen-
jorsklubben. Syftet var att frimja den skinska ingenjérskonsten och dirmed samhills-
utvecklingen i sodra Sverige. Till styrelsens ordférande utsigs R. E Berg och till vice
ordférande valdes F. H. Kockum. Den senare dtog sig att se till sd att klubben pd prov
under tre minader skulle 3 fritt 6l frin det Mattsonska bryggeriet i vars styrelse han ocksé
var ledamot.

Under klubbens férsta tid var sillan motesdeltagarna mer 4n ett tiotal. Métena inled-
des med foredrag med efterfoljande diskussion t ex "Hingande jirnbanor i Amerika” eller
"Legeringar av jirn och nickel”. Direfter intogs 6] och smérgasar. Medlemskadern vixte
och var 1894 uppe i 100 man. Klubben kom under sina forsta ér att periodvis hyra in sig
i olika lokaler och diremellan hilla sina méten pa olika restauranger i staden sdsom hotell

Horn, restaurang Kungsparken och Hippodromen.
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Idag huserar klubben pid Malméhusvigen 7 invid Tekniska museet och riknar nistan
1800 medlemmar. Férutom sina insatser for att etablera en teknisk hégskola i Lund,
ligger ingenjorsklubben bakom Tekniska museet i Malmé som praktiskt taget var en do-

nation till Malmé stad.
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