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Forord

Malmé Museer planerar att under férsommaren 2006 inviga en ny basutstillning med
namnet 7idernas stad. 1 samband med forarbetet till utstillningen har det uppenbarats
ganska stora luckor i museets samlingar, bade vad giller féremél och annat grundma-
terial. Mot denna bakgrund har vi satt i ging ett antal dokumentationer, varav den om
Malmé Strumpfabrik dr den forsta avslutade. Dokumentationen 4r utfoérd av etnologen
Tony Arnér. som under tvi mdnader gitt igenom arkiv- och fotomaterial samt utfort
intervjuer med kvinnor som arbetat pa foretaget. Materialet kommer att anvindas i ett
utstillningsavsnitt om Malmés textilindustrier.

Att det just blev Malmé Strumpfabrik som kom i fokus for museets dokumentation
har flera orsaker. Om man ser till de storindustrier som lagts ner i Malmé under 1980-
och 90-talen ir det i princip endast Kockumsvarvet som finns representerat i museets
industrisamlingar, och di enbart materiellt. Malmé har nationellt sett haft férhillande-
vis stor andel kvinnliga industriarbetare. Men fran textil- eller livsmedelstillverkningen
finns endast ett fatal foremal och ingen tillhérande dokumentation. Malmé strump-
fabrik lades ner 1992 som en av de sista storindustrierna i Malma.

Modellen att utfora etnologisk dokumentation under en begrinsad tviméinaders-
period har anvints i tidigare SAMDOK-sammanhang, framférallt av Jonkdpings
lins museum. Det dr en modell som fungerat dven bra for Malmé Museer, och som
vi forhoppningsvis kan fortsitta med som en naturlig del i dokumentationsenhetens

basverksamhet.

Magnus Gudmundsson
Intendent

Malmo Museer
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Upptakten i Danmark och flytten till Sverige

Malmé Strumpfabrik startades 1926 av grosshandlaren Kurt Levin. Nordiska Strom-
pefabriken som féretaget kallades var initialt Képenhamnsbaserat. Anledningen till
Sverigeflytten var daliga vinstmarginaler pa den danska sidan sundet, da produktions-
kostnaderna blev f6r stora till f6lj av férindrade tullbestimmelser pd importerat silke.
Foretaget flyttade till Sverige och gavs namnet Aktiebolaget Malmé Strumpfabrik och

kom sa att bli ett Malmébaserat och svenskregistrerat foretag 1927'.

En fabrik tar sin form

Fran bérjan drevs Malmé Strumpfabrik i smaskalig form med 7 anstillda. Strumpfabri-
ken var lokaliserad till lokaler pa Storgatan 20 C i centrala Malmo. Foretaget hade god
avsdttning for sina varor och tog snabbt formen av en industri vilket antalet anstillda
tydligt speglar. Redan 1927 var de 70 till antalet och tolv ar senare imponerade 845
personer.

1928 forvarvade Strumpfabriken konkurrenten AB Silkesindustri och flyttade pé
varen 1929 till Trelleborgsvigen med sina rundstickningsmaskiner och de vid uppképet
medféljande cottonmaskinerna. De nya maskiner stickade strumpan i ett stycke som va-
rierade till omfanget for att senare sys samman till en firdig stcrumpa. Metoden kallades
fasonstickning och strumpan beh6vde dirmed inte formas nigot mer efter att den sytts
samman. Att foga samman strumpan var ett tidskrivande arbete som genomfordes pa sa

kallade overlockmaskiner, vilka sydde samman strumpan maska fér maska.

Expansion och nya dgarintressen

Trelleborgsvigen i Malmé. En lokalitet som tidigare tillhorde fordonstillverkaren Sca-

nia-Vabis och som nu successivt kom att bli ett med Strumpfabriken. Malmé Strump-

fabrik expanderade kraftigt under trettiotalet. Lokalerna byggdes till och om for att fa

plats med nya maskiner och minniskor som den kontinuerliga utvecklingen medforde.
Kurt Levin genomdrev till foljd av efterfrigan och god forsiljning en nirmast for

snabb expansion av fabrikens produktion, personal och omfang. Levin sigs ha haft for

vana att putsa till siffrorna i bokforingen och hamnade till f6ljd av detta i vissa ekono-



misk tringmal di kassaflodet bitvis var negativt. Till f6ljd av den hastiga expansionen
och ebben i kassan, tvingades fabrikens entreprenorer och anstilld till en viss fordrag-
samhet i avseendet betalning av fakturor och 16ner.

Kurt Levin omgav sig med progressiva radgivare kring finansiella angeligenhet och
1932 hade juristen Ake Wiberg tillitits bli hilftenigare i Holdingbolaget AB Strump-
fabriksintressenter som igde alla aktier i Strumpfabriken. Hilftendgandet sdgs ha varit
en gottgorelse till Wiberg for dennes forméga att generera omfattande bankkrediter till
Strumpfabrikens expansionella strivanden. Tidigare deldgare koptes i samanhanget ut

for att ge utrymme for ett 50/50- dgande mellan Kurt Levin och Ake Wiberg.

Malmé Strumpfabriks lokaler 2004. Foto: Johanna Rylander/Malmé Museer.



Expansion i kristider

Trettiotalet var en gynnsam tid f6r Malmé Strumpfabrik. Strumpor var litta produkter
att silja pa den inhemska marknaden. Konfektionsvaror producerade pa industriell basis
hade redan under trettiotalet bérjat konkurrera med de skriddarsydda alternativen bade
vad gillande passform och kvalitet. Den successivt 6kade levnadsstandarden gynnade
Malmg Strumpfabrik som kunde producera strumpor med hog kvalitet till konkurrens-
kraftiga priser. Dirtill sildes merparten av strumpor pd hemmamarknaden, vilket inne-
bar att foretaget slapp konkurrenshimmande tullar.

Malmé strumpfabrik var mycket expansiva. Under tiden framtill andra virlds-
kriget gjordes kontinuerliga investeringar. 1933 koptes den i Mélndal baserade Victor
Samuelsons Tricotfabrik. Arbetstillfillena i Mélndal flyttade med maskinerna och tricot-
fabrikens arbetsstyrka fick finna sig i att flytta till Malmé om de ville behalla sina jobb.
Tricotfabriken tillverkade ylle och barnstrumpor, medan Malmé Strumpfabrik tillver-
kade det mer stiliga sortimentet av damstrumpor. Uppkop av konkurrenter var ett av
tillvigagingssitten som anvindes for att expandera. Ett annat sitt for Holdingbolaget
var ocksa att anvinda sig av olika dotterbolag for att utveckla olika affirsinriktningar. AB
Firgeriindustri 1928, Malmo Herrstrump & Firgeri AB 1930 och AB Vougestrumpan
1936 samt AB Barnstrumpan 1939 ir exempel pa detta.

Nya material och innovativ marknadsféring
Fram till 1932 var konstsilke det helt dominerande materialet i svensktillverkade dam-
strumpor. Tullen pé strumpor tillverkade i natursilke var omfattande och importen var
dir igenom begrinsad. Dock tycks det funnits ett uppdimt behov efter natursilket.
Malmé Strumpfabriks satsning under 1932 pa natursilkesstrumpor blev en lyckad affir.
Natursilkesstrumporna visade sig vara mycket littsalda.

Malmé Strumpfabriks framgangar gillande omsittning, anstillda och produk-
tionsvolym var inte bara ett resultat av tillgingen pé riskkapital, billig arbetskraft och
god ingenjorskonst. Férindrade konsumtionsménster och en mycket aktiv och uppfin-
ningsrik marknadsforingsstrategi var av stor vikt fér utvecklingen. Samtliga led i forsilj-

ningskedjan integrerades tidigt i marknadsféringsapparaten. Aterforsiljare och grossister



underholls pé olika sitt for att goras mer kunniga och delaktiga. Tidigt kom férpack-
ningen, som tillverkades av Akerlund & Rausing i Lund, att fir en smakfull framto-
ning. Modernt var den allestides nirvarande devisen i reklamspraket. Anspelningen pé
exklusivitet var viktig i marknadsforingen. Ett material som silke uppfattades i sig som
mycket speciellt da bland annat de medfdljande tullarna pa importerade plagg gjort
dessa strumpor sillsynta. Tullskyddet hade sannolikt en bidragande effekt pa uppgangen
for natursilkesstrumpeforsiljningen da dessa plagg blev tillgingliga for storre grupper
konsumenter. Malmé Strumpfabrik satsade ocksa tidigt pid modefirger och monster.

Redan 1936 kom modefirgerna Umbra och Sirocco.

Varumarken Nivella och Vouge

Varuhusen hade redan under trettiotalet startat att etablera sig i Sverige. Under fyrtio-
och femtiotalet béorjade de att fa ett landsomfattande fiste i riket. Malmo Strumpfabrik
drev av den orsaken tvd varumirken samtidigt. Nivella och Vouge. Nivella saldes till
grossister och Vouge som marknadsfordes som det mer exklusiva mirket av de bada
distribuerades direke till varuhusen och de utvalda specialbutikerna. Detta ledde till att
grossistledet efter hand tappade i betydelse ur forsiljningssynpunkt f6r Malmé Strump-
fabrik.

Knepen frin de Franska Haute Couture visningarna satte tidigt sin prigel 4ven
pa den svenska modekontexten. Det berorde framforalle marknadsforingsstrategin hos
tillverkarna som ritualiserade arstiderna sétillvida att de anvinde sig av sdsongsbaserade
kollektioner for att sitta fokus pd det nya sortimentet och géra det gamla omodernt.
Aven Malmé Strumpfabrik anvinde sig av bestimda regler for lansering, marknads-
foring och forsiljning. Ett av knepen var att i reklamen anknyta till den aura som kindi-
sar kunde ge produkterna. Sara Leander gjorde bland annat reklam f6r Nivellastrumpan.
Komikern och singaren Maurice Chevalier med damsillskap, samt den Londonbaserade
Sadlers Wellsballeten gjorde uppmirksammade besék vid fabriken®. Avsikten var att
betona strumpornas exklusivitet genom att anvinda sig av kinda och vackra minniskors
kosmopolitiska skimmer. Malmé Strumpfabriken bedrev genom de bada varumirkena

aktivt kampanjer for att aktivera grossister, forsiljningsstillen, butiksbitriden och kon-
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Manadsplanscher som reklam for Nivellastrumpan 1940-50-tal.
Bild: IBL Bildbyra. Bild i serie om 12 planscher.



sumenter i identitetsbyggandet av varumirkena. Bland annat gav fabriken ut Nivella-
nytt och Vougenytt. Malmé Strumpfabrik producerades ocksd tvd reklamfilmer, 1934
och1956 som genom vackra ben och tekniska l6sningar skulle finga Varumirkenas es-
sens kring rubrikpassusar som nationalitet, modernitet och kvalité’. Tivlingen” Sveriges
Vackraste Vougeben” genomférdes for att fira varumirkets tjugoarsjubileum 1954. Den
var inte bara en mirklig tavling utan ocksa en tydlig markor for vilket genomslag Malmo
Strumpfabrik hade pa den inhemska modescenen. Evenemanget drog sjuhundra del-
tagare och en jury valde fran tio finalister fyra personer som gick vidare till den slutliga
omrdstningen. Trettiotusen rostsedlar kom senare att ligga som grund for det slutliga
valet av Sveriges mest lockande strumpférsedda ben. Maj Macklin, en ingenjor frin

Helsingborg tog si smaningom hem den mediahaussade titeln.

Krigstider och rationaliseringar

Malmé Strumpfabrik var till en bérjan nydanande pid den svenska modemarknad.
Teknologiskt var fabriken for tiden avancerad och krontes med ett eget test- och ut-
vecklingslabb. Maskinparken var modern och produkterna efterfraigade.1939 omsatte
foretaget 5,6 miljoner kronor och hade 845 anstillda. Andra virldskriget kom dock for
Malmé Strumpfabrik att innebira viss blodspillan och tillfilligt manfall. Krigets forsta
svenska offer var fabrikens tekniska chef Gustaf Lamm. En av ett femtiotal kulor frin
ett tyske jakeflygplan forseglade den handelsresandes 6de dver Nordsjon. Lamm var pd
vig till England i ett Hollandskregistrerat flygplan d& han sittandes lingst bak i planet
fick en kula i hjirtat. Kriget innebar ocksa att minga av de min som arbetade i fabriken
kom att inkallas till s& kallad beredskapstjinst for att forsvar den svenska kustlinjen mot
eventuella angrepp. Foretagets grundare och pionjir Kurt Levin gick dven han av dager
under kriget.

Ramaterial och maskiner till strumpproduktionen var ett stort bekymmer under
kriget. I princip allt importerades och som regel fran de krigférande eller ockuperade
linderna. Framforallt var det natursilke och bomullsgarn frain USA, Storbritannien och
Schweiz som var svart att fi tag i. Konstsilke som importerades fran Tyskland fanns tur-

ligt nog oftast tillgingligt. 1939 tillverkades 200 000 dussin strumpor av natursilke och

11



92 000 dussin av konstsilke. Vid krigets slut tillverkades fabrikens sammanlagda volym

uteslutande i konstsilke.

Nylon en succé efter andra varldskriget

1939 Var det virldsutstillning i New York och en av de svenska nyheterna pa virlds-
marknaden var Dalahisten som éret efter kom att exporteras i hela 20 000 exemplar till
Amerika®. En annan nyhet var nylonet som Dr. Wallace Carothers pi det amerikanska
foretaget DuPont uppfann 1935. Amerikanerna anade tidigt den kommersiella poten-
tialen i nylon och byggde 1939 pa ren spekulation en fabrik som tillverkade enbart detta
material. Aret dir p sildes si de forsta nylonstrumporna i USA’. For svensk del kom
det dock att drdja till 1946 innan en svensk provkollektionen nddde marknaden for
forsta gangen. Strumpor tillverkade av nylon blev narmast direkt en succé. Fyra ar efter
den svenska introduktionen var produktionen uppe i 99558 dussin och tringde snabbt
tillbaka foretagets produktion av natur- och konstsilkesstrumpor. 1954 tillverkades 325
000 dussin strumpor i Nylon®.

Produktionschefen Karl Almstroms tilltridde sin tjdnst 1945 och tiden efter an-
dra virldskriget kom f6r Malmé Strumpfabriks vidkommande att kiinnetecknades av
rationaliseringar och produktionseffektiviserande atgirder. Tidsstudier och férenklade
arbetsmoment genomdrevs under Almstroms 6verseende. Fyrtiotalet inneholl ocksd
ett antal nystartade dotterbolag. Nitton 1941, Fastighets AB Reval 1941, AB industri-
agenter 1943, AB Nivella 1943, Industri & Byggnads AB Suecia 1947 och AB Lindex
1947.

Nylonmaterialet tvingade effektivt tillbaka forsiljningen av natur- och konstsilkes-
strumporna. Crépenylon bérjade anvindas i allt stdrre utstrickning. Crépenylon ansags
mycket bra som ramaterial till strumpor dé det var exceptionellt elastiskt, snabbtor-
kande och hillfast. Malmé Strumpfabrik fortsatte sin expansion da efterfrigan lig i
paritet med fabriksledningens expansionella strivanden. Maskinparkerna uppdaterades
kontinuerligt, precis som produktutbudet. Samtidigt upplevde fabriken viss svarighet i
att finna arbetskraft i Malmé. Billiga textilarbeterskor hade plotsligt blivit en bristvara.

Malmé Strumpfabrik anlade dirfor en produktionsenhet i Tjornarp sex mil norr om

12



Malmo strumpfabrik 1954. Kontroll av nylonstrumpa.
Foto: IBL Bildbyra / Otto Ohms samling.



Malmé till f6ljd av arbetskraftsbristen som uppstatt i Malmé kring slutet av 1940-talet.
Produktionen i dessa lokaler uppstod och avbrots i omgingar under 50- och 60-talet
beroende pa orderingingen.

Nyinvesteringarna i maskiner kom att fortgd under hela femtio och sextiotalet till
foljd av effektiviseringar och forindringar i modet. Sémmen pa strumporna hade si
smatt borjat forsvinna i modet. Detta fick till £6ljd att de dldre, men fortfarande helt mo-
derna cottonmaskinerna skrotades da de inte gick att silja. Virden for 6ver 12 miljoner

kronor gick under sliggan for att ge plats at nirmare tusen rundstickningsmaskiner.

Ny dgarforhallanden och det kortkorta modet

1959 hade Ake Wiberg overlitit sina aktier i Malmé Strumpfabrik till Frvaltnings AB
Borgen som 1961 indrade namn till Investment AB Borgen. Ake Wibergs bro hade
avlidit redan 1960 och tre ir senare dog han sjilv. Ake Wiberg limnade efter sig Ake
Wibergs stiftelse som grundats 1953. Denna stiftelse var den verkliga dgaren till Malmé
Strumpfabrik och hade vetoritt over alla beslut som fattades kring verksamheten. Stiftel-
sens finns kvar i dag och har till uppgift att understédja vetenskaplig forskning’.

I modevisningarnas Paris 1967 introducerades det kortkorta modet f6r Europas
kvinnor och strumpbyxan fick sitt avgorande genomslag. Redan 1958 hade Malmo
Strumpfabrik bérjat tillverka strumpbyxor, men det var efter det kortkorta modets
genomslag som strumpbyxan skulle bli en av de viktigaste produkterna for fabriken.
Strumpbyxan lanserades bade i Nivella- och Vougekollektionen och fick namnet "Mini”.
Strumpbyxor ville inte presentera sig pa ett f6ljdriktigt sitt da den ovillkorligen skrynk-
lades ihop sig om den inte fylldes med ett par ben®. Mycken méda lades av den orsaken
pa reklamens visuella framtoning och forpackningarnas utformning. Malmé Strumpfa-
briks kollektioner var ocksa dyrare dn importerade motsvarigheter, si viss energi avsattes
for att i reklamen ligga tyngdpunkten pa strumpornas kvalitet. Strumpbyxan kom efter
1967 att bli den dominerande produkten f6r Malmé Strumpfabrik.
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Breddat sortiment och hoga priser

Med etableringen av rikstickande varuhus- och livsmedelskedjor som ICA och det av
Turitzkoncernen 4dgda Enhetsprisaktiebolaget EPA skulle forsiljningskartan helt ritas
om fér Malmé Strumpfabrik. I mitten pa femtiotalet hade fabriken 123 grossister
knutna till sin férsiljning av varumirket Nivella. Grossistféretagens uppgift var att ef-
fektivt forsilja och distribuera Malmé Strumpfabriks Nivella-kollektion till f6rsiljnings-
stillena. 1970 fanns ingen grossist knuten till férsiljningsorganisationen. Klider borjade
sa smatt bli konsumtionsvaror pa ett helt annat sitt 4n tidigare och direktdistributionen
till kedjorna innebar initialt 6kade vinster for Malmé Strupfabrik som dirigenom kunde
hoppa 6ver grossistledet. Att silja strumpor under samma tak som matvaror innebar inte
bara oka tillginglighet f6r konsumenterna som nu kunde handla matvaror och klader
vid samma inkdpsrunda. Priset kunde tvingas ner nir alternativa marken littare kunde
konkurrera pi samma marknad. Kedjornas samordna inkép pressade ocks ofta ner
priset bade for kedjorna och deras kunder.

Forutom en totalt dominerande stillning pd Firdarna med 85 procenta av den
totala forsiljningen av strumpor s var exporten Malmé Strumpfabriks akilleshil. Det
var framforallt pd den Nordiska marknaden strumporna avsattes. I borjan av1960-talet
hade Malmé Strumpfabrik 20-procent av den Svenska marknaden. Detta var bra men
rickte inte f6r den kostym som fabriken bar med lonekostnader och anstillda.

For att mota upp de 6kade kostnaderna valde Malmé Strumpfabrik att bredda pro-
dukesortimentet med varor som inte skulle konkurrera med det befintliga sortimentet.
1963 startades dérfor en trikiavdelning i Bryggerimaskiners lokaler. Fully Fashion-stick-
ade plagg som jumpers, cardigans och klinningar skulle produceras. Detta var dock en
satsning som gjordes allt f6r sent. Marknaden f6r denna sorts plagg dominerades redan

av importvaror fran Tigerekonomier som Hong Kong och Sydkorea’.

Brutto priser
Malmé Strupfabrik bedrev linge bruttoprissittning. Det vill sdga att priset satts utan
avdrag for rabatt. Det fasta priset fick heller inte underskridas av grossister och forsilj-

ningsstillen. Sdledes kunde priserna effektive hallas uppe pa varuutbudet. 1953 tillkom
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emellertid en lag som motsatte sig bruttoprissittningen som di ansags konkurrenshim-
mande. Malmé Strumpfabrik borjade under dessa forhéllanden officiellt med rikepriser.
I praktiken fortfor man dock med bruttopriser och hamnade tillfilligt i klammeri med
niringsfrihetsombudsmannen. Detta ledde férmanligt nog 4 Strumpfabrikens vignar
till ringa dtgirder och de kunde fortsitta detaljstyra prissittningen ut mot kund. Priset
kunde dirmed regleras av fabriken vilket tenderar att drabba konsumenterna som far be-
tala for mycket for en produkt. Den konservativa prissittningen pa Nivella- och Vouge
kollektionen bibehélls och mycken moda lades pd mytbilden om den svenska kvaliténs
overldgsenhet i allmidnhet och pa Nivella- och Vougestrumpor i synnerhet. Detta tycks
emellertid varit en mer och mer orimlig arbetsging. Antalet anstillda speglar till viss del
utvecklingen. 1946 var antalet anstillda drygt 1000. 1971 var antalet anstillda 650 och
1972 cirka 550'°. Hir ska givetvis rationaliseringar och effektiviseringar has i atanke.
Likafullt visar antalet anstillda pi den 6desdigra framtid Malmés teko-arbetare ovillkor-
ligen gick till métes.

Sjuttiotalets energikris skulle utan kompromisser sparka undan fotterna p4 manga
av de mest etablerade svenska industrigrenarna. Trots den begynnande elektronik-
revolution, starten av nya kirnreaktorer och kemi- och plastindustri i uppging si
innebar sjuttiotalet borjan till slutet fér femtio- och sextiotalets guldar. Initialt fanns
dock ingen misstrostan for dessa den andra industriella revolutionens foretag. Rationa-
liseringar, stora statliga lin och sammanslagningar skulle l6sa eventuella problem i den
tunga exportindustrin. Det politiska omdémet var dock begrinsat da statliga pengar
pumpades in i gamla traditionella sektorer som var hart ansatta av effektiv konkurrens

utifran'’.

Entreprendrsandan bortrationaliserad

Nir Malmé Strumpfabrik viren 1971 sildes av Ake Wibergs stiftelse borgade detta for
en ny era inom stordrift av den svenska tekoindustrin. Entreprenérsandan tycks hir ha
forsvunnit. Den nya 4garen, det Borédsbaserade AB Sveriges Forenade Trikafabrik/Eiser-
koncernen med 18 fabriker och 3250 anstillda talade om gemensamma inkdp och den

vid tillfillet glidjande nyheten, oférindrad produktionslina i Malmé. De anstillda
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skulle dirmed fa behalla sina jobb ett tag till. Rationalisering av inkép och forsiljning
inom koncernen troddes kunna ge synergieffekter som skulle vara till gagn for Malmo
Strumpfabrik. Produkterna skulle genom den stora koncernens férsorg bli billigare att
tillverka och enklare att silja pi exportmarkanden di de nu ingick i ett storre forsilj-
ningsnitverk.

Eiser-koncernen trodde sig férfoga Gver verktygen for att exportera damstrumpor
till den utomnordiska markanden, vilket Malmé Strumpfabrik haft problem med i
fyrtiofem dr. Damstrumpor hade nirmast alltid till sin karaktir varit en universell arti-
kel satillvida att de till ett liknande utseende over hela virlden anvindes under liknande
forutsiteningar. Emellertid tycks Nivella och Vogue markandsféringsmissigt haft ett
mycket gott renommé men saknat forutsittningarna for ett internationellt genomslag
vid tillfallet. Svensk konfektionsindustri var i relativt stor utstrickning domestiksori-
enterad kring markandsforing och férsiljning vid tidpunkten. Malmé Strumpfabriks
strdvan att gora sig av med grossisterna torde ocksd ha haft en viss betydelse for de
uppkomna férsiljningsproblemen. Den domestiska varuhusmarknaden var mittad och
forsiljningsintresset for produktutbudet var begrinsat till koncernledningens egna for-

siljningskontor.

Garantier for pengar

Malmé Strumpfabrik och Eiser-koncernen behévde frigéra mer kapital till sin verksam-
het och for 12-miljoner kronor kdpte Malmé kommun 1974 Strumpfabrikens fastig-
heter. Malmé kommun trodde sig ocksa kopt sig en garanti av Eiser-koncernen att fore-
taget skulle forse Malmos arbetstagare med 400 arbetstillfillen fram «ill 1980. Virdet i
Eiser-koncerenen garanti torde varit begrinsat da de foretagsekonomiskt var hart ansatta
vid tidpunkten'?. Ovintat stdd kom dock frin Sovjetunionen som 1975 bistod Strump-
fabriken med att lata den leverera 800 000 par strumpbyxor till den Rysk/Sovjetiska
bjornen. Sovjetunionens bestillning lag i tiden trotts det borgerliga maktdvertagandet
i den svenska rikspolitiken 1976. P4 hemmamarknaden skull Overbryggningspolitiken
stimulera den inhemska efterfrigan da resten av virlden kastades djupare in i oljekrisen.

Foljden blev att strukturomvandlingen inom den svenska industrin tillfalligt skot fram.
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Malmo Strumpfabriks lokaler 2004. Foto: Johanna Rylander/Malmé Museer.
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Konjunkturstimulandspaketet medf6rde kraftigt stigande realléner och gav ett LO som
till viss del hade vetoritt i hur pengarna fran de under femtio- och sextiotalet uppbyggda
investeringsfonderna skulle anvindas. P4 Malmo Strumpfabrik vixte sé fackforeningar-
nas inflytande 6ver vardagliga spérsmal samtidigt som de centrala besluten avskirmades
Malméofabrikens anstillda.

1975 innehall for Strumpfabrikens en mindre strejk Gver prissittningen pa hur
ett ackord skulle sittas i produktionen. En eftermiddag strejkade ett antal sémmerskor
och bekliadnadsfacket talade i pressen om trettiotalsstimning pa fabriken. Det viska-
des om att Strumpfabrikens ekonomi var undermalig. VD:n Karl Almstrém menade
dock pa hosten 1976 att nagra problem inte lig for dérren. I bérjan pa 1977 inférdes
sd korttidsvecka for att minska lagerhillningen. Det var enligt ledningen en konstant
overproduktion av strumpor i fabriken da efterfrigan mattats. Det fanns vid tillfillet
inga importtullar som tillrickligt mycket skyddade de Svenska konfektionsvarorna for
att gora dom forsiljningsmassigt intressant. Svensktillverkade textilier blev didrmed for
dyra i forhéllande till sin attraktions kraft. Det tillkndppta dammodet i allmidnhet och
byxans genomslag i synnerhet var ocksé viktiga faktorer till den forsvarade forsiljnings-
situationen under sjuttiotalet for Malmé Strumpfabrik. Koncernledningens borjade av
den orsaken rucka pé loftet fran 1974 om att erbjuda 400 arbetstillfillen pa Strump-
fabriken i Malmé fram till 1980. Hosten 1977 fattades det sa beslut om att minska
antalet anstillda med 6ver hundra personer den kommande véren. Beslutet motte stora
protester. Malmé kommuns Socialdemokratiska Kommunalrad Tore Lund och Nils
Yngvesson ansdg att 4garen brutit mot ridande avtal di personalnedskirningarna gjor-
des. De trodde sig uppenbart av ett kommersiellt foretag fitt en sysselsittningsgaranti i
utbyte mot dvertagandet av industrifastigheterna pa Trelleborgsvigen. Beslutet var ocksa
aningen drastiskt da det efter manga turer till slut endast rérde sig om sjutton personer
som fick limna sina anstillningar pa grund av arbetsbrist. Naturliga avgdngar och ett
vist produktionsuppsving hade gjort den initiala siffran oriktig.

LO-facket Beklidnads var konstant pd krigsstigen mot foretag under det nigot
abstrakta mantrat att trettiotalsandan satt i viggarna. Lonerna ansags vara for liga och

ackordtempot for ht')gt13. Industritjanstemannaférbundet och Svenska arbetsledarefor-
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bundet menade att strumpfabriken i Malmé systematiske blivit drinerad pa kapital av
Eiser-koncernen. 27-miljoner kronor hade transfererats till Boras. Koncernledningen
tycks dock ha sett till moderbolagets vil mer 4n till arbetstagarna i Malmé. 1978-79
genomfordes en miljostudie pa fabriken. Rapportresultatet var det férvintade. Ackord
var stressigt, socialt pafrestande och arbetet generellt sett enformigt. De vérst drabbade
grupperna av industriarbetets vardag var kvinnor och invandrare som representerade 85

respektive 35 procent av de anstillda.

Strukturomvandlig och vikten av goda varumarken

Acttiotalet innebar fortsatta nedskirningar i antalet anstillda pi Malmé Strumpfabrik.
Den négot fordrdjda strukturomvandlingen bérjade nu tydligt mirkas i den svenska
industrin. Malmé Strumpfabriks egen strukturomvandling frin teknologiskt avancerad
industri med djidrvt marknadsforda produkter till traditionell textilfabrik for masspro-
duktion hade tagit nirmare femtio ar. Strumpfabriken led av permanent daligt kassaflo-
de och var nu ocksi tydligt dotterbolagsstimplat av dess dgare Eiser som medgivit att det
systematiskt transfererat stora summor pengar till moderbolaget. Detta hade dock inte
varit till nagon avgérande hjilp da Eiser-koncernen sedan 1977 var ett statsigt foretag.
Likafullt var Malmé Strumpfabrik i sig ett foretag med linga anor och ett basprodukt-
sortiment av tunna damstrumpor som fortfarande gick att silja di varumirkena var vil-
kinda. Problemen tycks nu mer blivit fabrikens lokalitet och personal 4n varumirkena
som Malmofabriken tillhandahall.

Med ittiotalet bérjade resultaten skonjas av sjuttiotalets 6verbryggnings- och
devalveringspolitik. Forstatligandet av foretagen hade till viss del dimpat hastigheten
i strukturomvandlingen f6r industrin. Statens utlandsskuld hade okat markant under
sjuttio- och attiotalet till f6ljd av utlandsbeliningen som pljts ner i bland annat stads-
foretagen. Samtidigt genomdrevs det flera devalveringar mellan 1977 och 1982. Féljden
blev att investeringarna i utbyggnaden av den offentliga tjinstesektorn mattades da dem
svenska kronan tappade i virde till f6ljd av gjorda devalveringar. Det skapades siledes
inga nya jobb for lagutbildade kvinnor i Sverige som kunde férebygga den kommande

krisen f6r den mindre kunskapsintensiva tillverkningsindustrin som tillexempel f6r de
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anstillda pd Malmé Strumpfabrik. Emellertid férde devalveringarna med sig att méinga
svenska produkter ater igen blev intressanta pd virldsmarknaden da priserna sjonk. Ex-
portindustrin kom ddrmed att fungera som det lok som drog Sverige ut ur sjuttiotalets
kris. De privata investeringarna kade under attiotalet kring forskning och utveckling
samt kring byggandet av kommersiella fastigheter. Det fina kontoret kan pid manga sitt
spegla essensen i 80-talets ekonomi.

Avregleringen av den inhemska kreditmarkanden utgjorde en viktig roll f6r denna
expansion, di stigande aktiekurser innebar att foretagen nu kunde belanas mer in ti-
digare varmed nytt investeringskapital frigjordes. Samtidigt var rorligheten pd arbets-
marknaden svag bland annat till f6ljd av den statligt subventionerade trogheten i struk-
turomvandlingen. Den generella kompetensnivan lig inte i fas med expansionen och
l6nerna steg dirmed i sektorer som behévde uppdatera sin kompetensniva. Framforalle
drabbades industrin av byggsektorns expansion och jakt pa kompetent arbetskraft.
Loneandel steg f6r industrin som behévde mota trycket frin byggsektorn samtidigt som
exporten borjade minska till f6ljd av att den europeiska investeringscykeln under senare
delen av éttiotalet bérjade nd sin kulmen. Loneandelen vid Malmé Strumpfabrik var
hég. Svenska arbetare var dyra och avsittningsmarknaderna for konsumtionsvaror var
mindre nu nir de europeiska ekonomierna inte var si starka lingre. Likvil medf6rde
den svenska fastighetsboomen att virdena i foretagen fortsatte stiga. Valutamarknaden
hade samtidigt avreglerats och kapital kunde dirmed linas i svenska banker for att
finansiera foretags- och fastighetskop i Europas storstider. Dessa kop tycks ha legat i
tiden da den svenska industrisektorn samtidigt blev mer global till sin karaktir. Tidigare
hade féretagen varit tvungna att skdta finansieringen av utlandskép pa plats i de linder
de handlade. Nu kunde affiren finansieras fran Sverige vilket gjorde svenska finanser
mer extroverta till sin karaktir. Svenska féretag och varumirken hamnade séledes i ett
internationellt fokus.

Bubblan sprack dock da Sverige med negativ bytesbalans valde att av europapoli-
tiska skil binda kronan till ecun 1991 samtidigt som rintenivierna i Europa borjat stiga
kraftigt. Den svenska ekonomin mattades hastigt under 1991 och 1992 och kronan

utsattes for upprepade spekulationsaffirer som hade till f6ljd att marginalrintan steg till
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500-procent. Situationen var ohallbar och kronan tvingades limna knytningen till ecun
och fick flyta fritt frin och med november 1992. Krisen drabbade finansmarknaden to-
talt och tvingade fram en ling rad konkurser och en totalkris for det svenska bankvisen-
det. Den tidigare si ambitiosa arbetsmarknadspolitiken fick overges dd arbetslésheten
kom att 6verstiga 10-procent i landet och svenska foretag och varumirken reades helt

plétsligt ut pa en internationell marknad.

Det statliga agandet upphor

For den mindre kunskapsintensiva svenska industrin med rétter i mellankrigstiden
medférde 1980-talet att produktionsplatsen miste mycket av sin betydelse. Det hade
inte gatt nagon forbi att standardiserade konsumtionsvaror kunde tillverkas lika effektivt
i Asien som i Visteuropa. Avsittningsmarknaderna f6r varorna fans dock fortfarande
kvar i Visteuropa. Focus lades dirfor mer pa varumirkesbyggandet 4n pa tillverknings-
orterna. 1986 upphorde det statliga dgandet av Malmo Strumpfabrik dé intressenter
ur Eiser-direktionen kdpte loss bolaget fran Statsféretag AB som 1984 indrade namn
till Procordia AB. Overtagandet var sannolikt ett anstringande uppvaknade bide for
anstillda och de nya dgarna. LO hade fortfarande ett betydande inflytande over arbets-
marknaden till fljd av sitt intima kompanjonskapet med Socialdemokratin. De tycks
inte varit villiga att frivilligt tcumma pé de férmaner som byggts upp for arbetstagarna
inom industrin. Det fanns sannolikt en viss konformitet inbyggd i strukturen kring
de forstatligade foretagen. Klubb 600 som tillhorde Beklddnadsarbetarnas forbund i
Malmé och som var verksamma pa Malmo Strumpfabrik ville sannolike inte arbeta helt
i motsatt riktning mot féretagsledningen. Men sedan Eiser-koncernen képt fabriken
1971 hade fackforeningen som regel haft diametralt olika uppfattningar om narmast allt
i forhallande till fabriksledningen'.

Den nya helt kommersiella ledningen f6r Malmé Strumpfabrik valde darfor att ga
nirmast direkt pd konfliktkurs med fackf6reningarna. Framf6rallt pressade detta hand-
lande LO-fackets hogste representant pa fabriken. Efter tjugo dr pa Strumpfabriken blev
han uppsagd pa grund av otilliten bortavaro fran sitt arbete. Han hade vi tva dllfdllen

valt det fackliga engagemanget framfor sitt arbete pd Malmo Strumpfabrik och vid till-
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fillena informerat fel personer om sin bortavaro. Fackets muskler tycks i samklang med
den statliga driften av fabriken ha vixt kraftigt under sjuttio- och éttiotalet. Den nya
ledningen ville troligtvis manifestera att det blaste nya vindar di det statliga 4gandet
upphérde och nu skulle klubbordférande avligsnas. Med LO-kollektivet i ryggen hade
han och beklidnadsavdelningen dock ett storre inflytande 6ver de anstillda pa Malmo
Strumpfabrik 4n vintat for ledningen.

Den nya ledningen sig sig sannolikt féranledda att gora nigonting it fackféren-
ingarnas starka position pa Strumpfabriken om produktionen skull kunna utvecklas i
Malméfabriken'. Uppsigningstankarna rorande fackbasen hade materialiserat sig mer
konkret sedan nigra anstillda vid ett tillfille tvingats stinga av sina maskiner for att hora
vad denne sa. Produktionen hade stannat upp och fackordféranden fick av den orsaken
en skriftlig varning for den intriffade produktionsstorningen. Det fackliga arbetet fick

endast fortgd enligt arbetsmarknadens parter s linge det inte inverkade pa produk-
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tionstakten. Foretagsledningen drog saledes at tummskruvarna pa det lokala facket som
i sin tur svarade med att ta hjilp av LO centralt. Klubb 600 och LO vigrade acceptera
varningen och begirde skadestind & klubbordférandes vignar. Passningen var likvil

glasklar. De som fick Ion av fabriksledningen var anstillda av den och inte av LO.

Strejker och skadestandskrav
Att sparka en facklig representant var vid denna tidpunkt mindre enkelt. De hade ofta
stort stdd for sin verksamhet bade vid arbetsplatsen de var verksamma vid och i samhail-
let i stort. Vid konflikter kunde ansenliga krafter mobiliseras till hjilp fér dom under
fackforeningsparaplyt. VD:n Goran Johansson och personalchefen Lennart Eriksson
fullfsljde trotes detta sitt beslut och de hade koncernledningens samtycke med Risto
Koskenranta i spetsen. Strumpfabrikens verksamhet bedrevs éter igen helt pA kommer-
siell basis och ett av leden i detta tycks ha varit att markera detta mot fackféreningarna.
Att gora sig av med fackbasen f6r beklidnadsarbetarna hade ett stort symboliskt virde
di dennes massmediala utstrilnings var stor. Han var nirmst alltid citerad i pressen
nir fabriken av nagon anledning var pa tapeten. Ledningen ville sannolikt forekomma
massmedias syn péd verksamheten dir orittvisor, strejker och trettiotalsanda var vanliga
rubriker. — Tyngdpunkten behdvde forskjutas nir fokus édterigen skulle liggas pa varu-
mirkena och det tidigare statliga dgandet skulle skakas av verksamheten.
Foretagsledningen tog siledes chansen att konfrontera facket i september 1987
genom uppsigningen av fackordféranden. Reaktionen pa beslutet kom direkt dé de till
beklddnadsfacket knutna sémmerskorna omgaende lade ner arbetet i protest. Uppstan-
delsen blev omfattande och det infann sig en klasskampsvinkel i svenska medier 6ver
det som hinde pd Malmé Strumpfabrik. Att strejka vilt var ovanligt och att strejka vilt
for en person var an mer ovanligt. Att det var en stor grupp av kvinnor som dessutom
strejkade for en man tycks ha drivit fram den allminna uppfattning att foretagsled-
ningen maste ha fattat fel beslut. I massmedia framstod hindelsen som Davids kamp
mot Goliat till f6rman f6r de strejkande sémmerskorna och deras fackliga representant
som i massmedia lyftes fram som en rittvisans kimpe. Dock var det en vild strejk som

utbrutit och den subventionerades inte frin LO i officiella samanhang. Siledes manades
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sommerskorna parallellt med att strejken fortgick att atergd till arbetet av fackklubbens
ordférande och hans stillforetridare. Facket ville genom sitt forfarande markera att de
hade ryggen fri vid eventuella stimningarna som skulle kunna rendera skadestindkrav
direkt mot fackf6reningen.

Skadestdndskraven kom ocksa fran fabriksledningen. Det drabbade 143 av de an-
stillda som hotades med stimning f6r olaga stridsdtgird. Det vittnas bland sémmerskor-
na om ett brunt kuvert med varning om det framtida eventuella skadestindskravet. Nir
kuvertet oppnades satte innehéllet skrick i de anstillda. Hotet om skadestand var dock
ett trubbigt slag utdelat av fabriksledningen dé de drabbade sommerskorna som gene-
rellt sett klassificerades som en av samhillets svagare arbetstagargrupper. De flesta av de
drabbade sommerskorna hade dessutom varit foretaget troget i manga ir och tog mycket
illa vid sig av foretagsledningens handlande. De riskerade nu sina arbeten och kinde sig
missledde av bade facket och foretagsledningen. De hade forsatt sig i den position att
de blivit till en spelbricka i politisk kamp mellan fackforeningen och foretaget utan att
i egentlig mening uppbackas for sitt deltagande. De kunde séledes offras om konflikten

spérade ur totalt.

Massmedias betydelse

Det massmediala trycket kring hindelsen gav snabbt ekon i de politiska korridorerna.
Om Anna Greta Leijon skrev medlemstidningen Beklddnadsarbetaren att hon ur so-
cialdemokratisk vinkel sig likheter mellan Gunnar String och fackbasen pi Malmé
Strumpfabrik i deras fackliga engagemang. Industritjinstemannaférbundets medlem-
mar pd bland annat Radio Malméhus tog tydligt stillning f6r sommerskorna precis
som de anstillda pa Volvo i Géteborg. Massmedia sldpptes inte in pé fabriksomridet
av vakten vid fabriken si att de kunde tala med sommerskorna, vilket irriterade stim-
ningen ytterligare. De frin massmedia utsinda fick i stillet ropa till de anstillda inne
pa fabriken frin Trelleborgsvigen. Malmos engagemang och sympati for de anstillda
sommerskorna var nirmast totalt. Situationen tog sannolike for fabriksledningen vil
stora propportioner och de insig sannolike relativt tidigt att varken de eller LO hade rad

att offra sommerskorna i denna hastigt eskalerade maktkamp. Dock riskerade LO att
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forlora minst pd konflikten och kunde siledes driva pa. Koncernledningen meddelade
pressen och de anstillda efter en veckas stridigheter att de gav med sig for fackforening-
ens krav. De var helt enkelt tvungna att revidera sitt beslut for att snabbast majligt ridda
situationen och dterigen fa iging den avstannade strumpproduktionen. Resultatet blev
att fackklubbsordforanden fick behalla sitt arbete och att skadestindskravet mot de an-
stillda drogs tillbaka. Den tidigare uppsagda fackklubbsordféranden pa fabriken slapp
ocksé undan den varning som han hade hiingandes 6ver sig. Facket firade nu vad som pa
pappret sig ut som en seger. Dock bortsdg de frin att foretagsledningen nu verkar insett
att Strumpfabriken forknippades mer med facklig kamp och malméitisk arbetarklass-

identitet an med varumirken som Nivella och Vouge.

Flytten fran Malmo

Beklidnadsfackets stillning var nu mer grundmurad in tidigare. Samtidigt gick
Strumpfabriken med forlust. Konflikten var 16st men hade ersatts av ett dédlige mellan
fackforbund och direktionen vid Malmofabriken. Personalens stillning var nu ocksa
forsvagad till f6ljd av konflikten. Den hade férvandlats till en stérre belastning for kon-
cernledningen 4n nigonsin tidigare vilket avvecklingsprocessen av fabriken tydligt visar.
Personalen var till dldern stigen och efter strejken tydligare knuten till fackféreningen
an till foretaget. Den var lagt utbildad men hade samtidigt férhéllandevis hoga l6ner
(cirka 65 till 75 kronor i timmen beroende pd ackordstempot) och bestod mestadels av
kvinnor och invandrare (85 respektive 35 procent). Minga av maskinerna var dessutom
fran fyrtio- och femtiotalet'®.

Koncernledningen hade stingat huvudet blodigt mot den vigg av mottstand de
mott i Malmo och redan 1988 hade Malmé Strumpfabrik fatt en ny dgare i Triconor
AB med svenske site i Ostersund. Triconor AB ingick i en stérre multinationell koncern
med europeiskt site i Holland och var langt mer rationella i sin féretagsdrift an vad Ei-
serkoncernen tidigare varit. Dirtill d4gde finska Suomen Trikoo, numera Vogue Group,
30-procent av aktierna i Triconor vilket 6ver en natt férvandlade Malmé Strumpfabrik
till en liten del i ett internationellt foretag. Den nya ledningens hirdhet och rationella

agerande tycks nirmast totalt ha overrumplat de anstillda och beklidnadsfacket pa
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Malmé Strumpfabrik. Fackforeningarna hade vid tillfillet anlitat lontagarkonsulter
for att dska pengar till verksamheten. Den nya Triconorledningen var ute efter Malmo
Strumpfabriks kunder och varumirken och tinkte limna personalproblemen dirhin. I
pressklippen fran tiden mirks en uppgivenhet fran fackligt hall. De tycks inte ha hunnit
med i alla foretagsekonomiska vindningar som genomdrevs frin och med 1988.
Personalstyrkan bantades raske ner till cirka 150 personer och foretaget delades upp
i ett forsiljningsbolag och ett produktionsbolag. Pa detta sitt 16sgjordes varumirkena
frin fackforeningar och kostsamma Ioner vid en medvetet forildrad produktionslina.
Forsiljningen kunde dirmed smidigt fortgd och kunderna underhéllas samtidigt som
eventuella frluster effektivt kunde rationaliseras bort i produktionen till f5ljd av arbets-
brist. Samtidigt kunde eventuellt 6kad efterfrigan motas med att produktionen lades pa
annan ort eller inkdptes frin underleverantérer. Triconor kunde nu utlokalisera Malmo
Strumpfabriks verksamheten dels till Ostersund och Finland, men ocks3 till underleve-
rantorer i andra linder och detta utan att det skulle paverka varumirkena negativt.
Under viren 1991 varslades merparten av de anstillda pA Malmé Strumpfabrik
om uppsigning. Personalen informerades om att strumptillverkningen skulle upphéora
fram mot sommaren och lagren direfter tommas. Uppsigningsordningen foljde devisen:
sist in, forst ut och under hésten var det endast de dldsta trotjinarna kvar. De var cirka
sextio personer till antalet och med en medelilder som var i paritet till antalet anstillda.
Nirmast alla var kvinnor forutom négra min som skotte maskintekniska sporsmal och
stickningen. Stickningen hade alltid varit en populir arbetsplats for min da det var
bittre 16ner, skiftgang och ligre arbetstempo dir. Nedtrappningen hade skotts succes-
sivt och maskinparken hade monterats ner och skickats till Ostersund i omgangar under
hela hosten. Sista ménaderna dominerades fabrikens produktion av paketering av im-
portvaror som exempelvis underkldder fran Italien. Fredagen den 24 februari 1992 var

det saledes dags for det sista ginget att stimpla in en sista ging.

Semlor till kaffet
Nirmast alla maskiner hade stite still pd produktionsstoppsdagen. Det var en mycket

lugn och stilla fredag for att vara pd Malmo Strumpfabrik. Personalen var finkladd och
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uppiffade. Pd morgonen hade de samlats i marketenteriet fér en sista fika med ginget
innan det var dags att ta farvil av ”Strumpan”. Sista méltiden pé Trelleborgsvigen bestod
av semlor och kaffe. VD:n Lennart Appelgren deltog under tystnad. Minga av de gamla
trotjanare fikade med térar i 5gonen. Pressen var pé plats for att dokumentera nir denna
sextiofemariga industriera odterkalleligt skull pensioneras. Slamret fran maskiner, prat
och radioskval var nu borta. Moloket hingandes 6ver sina maskiner lit de sig fotografe-
ras en sista ging som ”"Strumpananstillda” for att sedan hinga pa sig sina vinterkappor
och vandra hem till en oviss framtid pa en nyligen totalhavererad arbetsmarkand'”.
Aven om fabriken uppnitt den vid tiden svenska pensionsildern sextiofem ar si
hade ménga av de anstillda trotts sina langa anstillningar inte det. Arbetslésheten var
niarmast total for de idldsta av dem. Malmés textilindustri hade redan pé sjuttiotalet
borjat att avvecklats. Varfor Malmé Strumpfabrik Gverlevt sa linge berodde mer pé att
den tillhandaholl férhallandevis intressanta och vilutvecklade varumirken, samt stads-
foretagens niodriga drift av fabriken. Strukturcykeln hade slutligen natt ikapp vad som
nu ansigs vara en fordldrad textilindustri. 1990-talets stadsekonomiska hirdsmilta med
tillhorande arbetsloshet innebar att de gamla ”strumpananstillda” dterigen fick hoppas
pa statshjdlp. Denna ging dock utan att sy scrumpor som byte mot lonen. Deras arbeten
hade helt plotsligt klassificerats som sdkallade skitjobb och ingen brydde sig nimnvirt
di fabrikens historia snabbt sjonk ner i den dy av konkurser som drabbade Malmé un-
der nittiotalet. A-kassa och ALU-projekt i regi av den gamla fackbasen pa ”Strumpan”
blev f6r manga inkomsten och sysselsittning fram till pensionen. Manga av dem ansag

sig ocksd for gamla for att omskola sig eller skaffa nya jobb.

AB Malmo Strumpfabrik en del av Malmo stads identitet

Malmés industrihistoriska arv symboliseras oftast med stadens hamn och varvsindustri.
Kockums Mekaniska Verkstad med sextusen anstillda nir det var som storst pa sextiota-
let utgor ett dominerande inslag i stadens moderna historieskrivning. Stora byggnader,
lyftkranar och atletiska min i tung industri har inte bara haft ett stort inflytande 6ver
staden utseende. Stadens politiska identitet har i skuggan av industriernas utveckling

formats precis som forestillningen om vad Malmas essens gar att fysiske spara. Det dr
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arbetarrorelsens starka min som satts pd piedestal i parkerna nir krigarkungarna blivit
omoderna. Och det 4r ur den kritiska massan av arbetare, intressant symboliserad av
monumentet pA Méllevingen i centrala Malmé, de fitt sin styrka. Lagidrotter som herr-
fotboll har pd museerna och i pressen fatt representera stadens fritidssysselsittning. Nir
foretagsnedliggningarna senare drabbade staden och Malmé f6ll in i nittiotalets identi-
tetskris blev varvet den sjilvklara killa att griva nutidens arkeologi ur. Kockumskranen
utkritaliserade sig successivt till Malmébornas nittiotalstalisman.

Ur ett senmodernt reflekterande éver det moderna Malmés framvixt kan emel-
lertid varvets betydelse omformuleras. Staden kringgirdas av Sveriges bordigaste jord-
bruksmarker som troligtvis 4r den enskilt viktigaste killan till hela regionens vilstind.
Malmés stora antal textil och livsmedelsindustrier forsig efterhand Malmé med nya
stadsbor, arbetstagargrupper och inkomster. Dessa industrigrenar skapade nya identite-
ter och utvecklade nya livsménster. I denna utveckling har vissa industrier en minst lika
stor betydelse f6r Malmos karaktdrsdrag som varvsindustrin d de successivt borgade
for ett jamlikare samhille. Ett av dessa foretag var AB Malmé Strumpfabrik. Fabriken
som snabbt blev "Strumpan” med Malméborna var en av Malmo modrars arbetsplatser.
Minnen var pa “Strumpan” i klar minoritet bland de anstillda med en representation
av endast 15 procent'®.

”Strumpan” med dess frimlingslegion av kvinnor fran stad, land och utland re-
presenterar pi minga sitt framvixten av den mytomspunna svenska modellen. Malmé
Strumpfabrik uppging och fall askadliggor dirmed pa manga sitt Malmés transforme-
ring fran arbetarstad till tjinstesamhille i vad som nu av vissa anses vara en av nordeu-
ropas mer intressanta regioner. Genom innovativa teknologiska 18sningar, marknadsfo-
ringsknep och framvixten av nya kopstarka grupper, vil representerad av ”Strumpans”
egen personal, dr fabriken pa manga sitt skrivbordsexemplet pa var grunden lades till
den vilfird vi i dag ser som sjdlvklar. Nya samhillsgrupper skrev in sig pa den svenska
arbetsmarknaden och fick mer pengar i plinboken och dirmed ett okat samhillsin-
flytande. Skattekronor frigjordes och gav mojlighet att skapa nya arbetstagaregrupper.
Framf6rallt de offentliga tjansterna brukar kopplas samman med kvinnornas inmarsch
pa arbetsmarknaden. Effekterna gir dven att spara till nya monster for familjers sam-

mansittning, barnuppfostran, detaljhandel, boende, transporter och mode.
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Sommerska till yrket

Den moderna sommerskans bakgrund ir férvisso som brukligt nir det giller min-
niskodden miéngfasetterad. Dock finns det vissa gemensamma nimnare f6r minga av
dem. En typisk detalj for de kvinnor som arbetade i produktionen pd Malmé Strump-
fabrik var att merparten av dem kom frin en ekonomiskt begrinsad bakgrund. Under
efterkrigstiden ofta inflyttade till Malmé frin kringliggande mindre samhiille eller fran
Danmark. Arbetet féranleddes vanligtvis av att det var denna typ av arbete som erbjods
den i staden boende eller inflyttade ligutbildade kvinnan. Under sextio- och sjuttiota-
let kan vissa delar av arbetskraften sparas till linder som Polen, Italien och forna Jugo-
slavien. Arbetskraftsinvandring av mén som berdrde bland annat varvsindustrin kom att

paverka dven fabriker som Malmé Strumpfabrik da kvinnorna som medféljde ofta valde

en mindre kunskapsintensiv industri att arbeta vid. I médrarnas fotspar f6ljde ofta deras

Fikapaus pa Malmo Strumpfabrik. Foto i privat dgo.
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déttrar som valde fabriksgolvet for att tjina extrapengar under lingre ledigheter eller
som genomgingsjobb pa vig mot nigot arbete som betraktades som bittre'.

Det vanligaste sittet for sommerskorna att skaffa sig en anstillning pd Malmo
Strumpfabrik var genom kontakter med redan anstillda. Nagon tipsade dom om att
fabriken behovde folk varav de gick dit och pressenterade sig for arbetsgivarerepresen-
tanten som ofta kunde vara en férman vid produktionen. Ett annat sitt var att besoka
fabriken och héra sig for om det fans ndgot arbete att tillga. De som gjorde s hamnade
hos grindvakten som dven hade hand om denna form av rekryteringar. Ett annat sitt var
att lisa morgontidningen Arbete och dir leta efter annonser fran fabriken.

Inom Malmés textilindustrier forekom linge en uppfattning att det helst skulle
rekryteras unga sdmmerskor till lediga tjinster. Malmo Strumpfabrik var hir inget un-
dantag. Vid tillsittningen av en tjinst dir flera konkurrerade var det ofta den som var
skonast till det yttre som gick vinnande ur striden. Detta férfarande fick fabriken dock
revidera under femtio- och sextiotalet nir konkurrensen om arbetskraften var storre dn
tidigare. Medvetenheten om textilindustrins slittamma och monotona arbetsuppgifter
gjorde ocksa det att valet av denna industrigren i lingden blev mindre sjilvklart.

Efter som aren gick skulle det ocksa visa sig for Malmo Strumpfabrik att det bland
sommerskorna fanns de som var extremt envisa. Dessa personligheter kom att stanna pé
fabriken under mycket linga perioder. De bytte sillan arbetsuppgifter och byggde upp
en mycket stark identitet kring sitt arbete. Detta medférde for fabriken att medelaldern
successivt steg till nigon form av rekordniva f6r svensk teko-industri i borjan pa 1990-

talet.

Valet av "Strumpan” som arbetsplats

Som tidigare ndimnts kom merparten av sommerskorna fran enkla familjebakgrunder sa
till vida att de hade begrinsad tillging till ekonomiskt och kulturellt kapital. Nirheten
till Danmark gjorde ocksa att inflyttning 6ver sundet till Malmé var vanlig. Sommerskor
pa Malmé Strumpfabrik frin exempelvis Danmark hade ofta lockats till Malmé for
den attraktivare arbetsmarkanden som ridde pd den svenska sidan sundet efter andra

virldskriget. Valet av ”Strumpan” var ofta slumpbetonat for dessa grupper da de mindre
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ofta kiinde nigon som redan arbetade dir. For andra var valet av fabriken mindre slump-
artat. Framforallt for de som var uppvuxna i stan eller dess anslutning. Hir spelade
ofta intryck fran anstillda, rekommendationer och tips en viktig roll f6r initieringen av
anstillningen. "Strumpan” var ett tydligt exempel pa hur kvinnor kunde bryta sig loss
frin samhillets konventioner med sina méinga anstillda kvinnor. Malmé Strumpfabrik
blev tidigt en av de mer framtridande symbolerna f6r stadens textillindustri. Den var
en symbol for hur gamla samhillskonventioner med lite list, envishet och pengar pa
fickan kunde sittas ur spel. Detta trotts sina manga monotona arbetsuppgifter, mingder
av sociala regler och gubbar i chefspositioner. Genom fabriker som ”Strumpan” kunde
siledes nya grupper sitta sig sjilva pd samhillskartan och utveckla sin yrkesroll, privat-

ekonomi och inflytande.

Barn
Barn ir en annan férenande nimnare f6r manga av kvinnorna pd Malmé Strumpfabrik.
Ofta foranleddes anstillningen av att deras barn vuxit sig tillrickligt stora for att under
begrinsade tider av dagen kunna klara sig sjilva®®. Saledes gavs tid for modrarna att
intressera sig for forvirvslivet. Deltidsanstillning var ndgot som var populirt di det var
littare att komma loss frain hemmens helgd under framférallt kvillarna, nir minnen
kommit hem frin sina arbeten. Malmé Strumpfabrik ansig denna anstéllningsform
vara bra till en borjan dé de ofta var i behov av extrafolk vid produktionsuppgangar och
sjukskrivningar. Emellertid kom deltidsanstillningen att bli till ett storande moment for
ledningen da tidsstudierna i fabriken lett fram till ett mycket mer rationellt tinkande
kring produktionen. Under slutet av 1960-talet fick de som arbetade deltid vilja mellan
att sluta eller gi upp till heltid. Detta kunde givetvis paverkade familjesituationen nir
kvinnorna gav mer tid 4t forvirvslivet dn familjen och samhallet fortfarande dominera-
des av en patriarkal familjesyn.

Dock kom valet av arbete att bli det sjdlvklara valet f6r merparten av dessa kvinnor
di de ekonomiska fordelarna av en egen inkomst inte gick att forbise. Fabriksarbetar-
l6nerna skulle med tiden successivt hojas for bide min och kvinnor och detta gav ut-

rymme for nya livsmonster.
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Bostaden
Minga av de anstillda pd Malmé Strumpfabrik har under en tid av sitt liv bot i ligen-
heter tillhandahéllna av det kommunala bostadsbolaget eller nigon privat motsvarighet
i relativt nira anslutning till fabriken. Drémmen om nagonting annat i bostadsvig var
dock vanligtvis nirvarnade f6r manga av dem. Hyresldgenheterna i Malmé kunde bade
vara tranga och primitiva till sin karaktir. Dock var den stora anledningen till sokandet
efter nytt boende ofta drommen om ett eget hus. Alla nadde inte fram till dromhuset
och fick till viss del néja sig med bostadsrittens férdelar i forhillande till hyresritten.
For de av Malmés arbetarfamiljer som kom att férverkliga husdrommen innebar
husképet att de oftast hamnade nagon eller nigra mil utanfor staden. Dessa bostads-
omriden vixte upp ute pd slitten, ofta kring de sma byarna och inhyste vanligen mam-
ma, pappa, barn som dessutom fitt ett nyte tillskore till familjen i form av bilen. Bilen
var inte bara en statussymbol for att representera ett 6kat vilstind. Dess nodvindighet
for att transportera familjmedlemmarna till arbete, affirer och sommarstill var nya erfa-
renheter bade for dom sjilva och f6r samhillet i stort. Vignitet som byggts kring Malmé
samt alla butiker och arbetsplatser som utlokaliserats for att ligga lings med vigarna ir
ocksa de tydliga symboler f6r de férindrade levnadsmonster som loneutjamningspoli-

tiken skapade.

Levnadsstandard
Inte alla av Malmé Strumpfabriks sdmmerskor kunde avlastas i sict dubbelarbete av sin
man. For de som var frinskilda eller av nagon orsak icke samboende men som hade
barn var livsvillkoren oftast ett par snidpp tuffare dn for gifta eller barnlésa arbetskamra-
ter. Barnen var initialt dyra i drift och krivde som regel mycket uppmirksamhet vilket
gjorde att dessa grupper upplevde arbete som i allra hogsta grad nodvindigt. Utrymmet
for att berika livet materiellt var for dessa grupper begrinsat si till vida att lonen ofta
gick at for overleva vardagen.

Om dock tillvaron var mer vilordnad, exempelvis genom att det var tvd vuxna med
I6ner i hushéllet kunde situationen vara mycket mer formanlig. Sillan hade mannen

nagot emot att kvinnan tjdnade en extra 6n dill familjens kassa. Denna 16n dven om
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de ofta var mindre 4n mannens bidrog till att materiellt férbdttra livssituationen som
fa familjer kunde ringakta. Sommerskelonen tenderade i familjerna vanligtvis att an-
vindas till basala inkép som mat och klider, vilket frigjorde medel ur mannens 16n till
kapitalvaror som TV:n, stereon och forstis bilen. Dubbla I6ner i hushallet underlittade
ocksa for familjerna att belina hushéllet hos bankerna for att finansiera mer ekonomiskte
kriavande inkdp da det solidariska betalningsansvaret i lingden okade familjernas kredit-
virdighet.

Kvinnorna pa ”Strumpan” jobbade ofta med ackord vilket innebar att de kunde
tjdna lite extra utover grundlénen. Detta var en morot som fick dom att slita lite extra
varje dag. Nir dom gick hem efter en tuff dag vid sin maskin viste de exakt hur mycket
pengar de tjinat extra och som kunde foridla vardagen. Ackordet var nagonting som
ménga hatade ofhiciellt men i praktiken inte vill vara utan. Det innebar att de som job-
bade effektivast med ackordet avskirmade sig en aning frin de som inte behirskade
det fullt ut. De som jobbade effektivast med ackordet mirkte varje dag vad det innebar
for deras privatekonomi och var ocksa beredda att offra mycket for att behélla det. De
kunde envist ar efter dr std kvar vi sina maskiner trotts att manga andra aldrig skulle
kunna tinka sig just de arbetsuppgifterna.

Det var ofta de med lite tuffare arbetsuppgifter som vid dags inde hade mest pengar
pa fickan av sémmerskorna. Om de dessutom hade en stabilare tillvaro pA hemmaplan
dn andra pd sin avdelning var konflikterna oundvikliga. Att se personen vid grannmaski-
nen tjina tio femton kronor mer i timmen och dessutom héra att det precis inhandlats

en solsemester till familjen ledde litt till att réster hojdes for att ackordet skulle avskaffas.

Vardag

En vanlig arbetsdag f6r en sommerska med familj bérjade vanligtvis med att frukosten
stilldes fram till barn och man. Dom &t i den mén tid gavs tillsammans. En forutsitt-
ning for att hon skulle kunna jobba var att barnen var tillrickligt stora for att till viss
del klara sig sjilva. Omsorgen for barnen under dagtid frskots saledes fran att ha gille
framforalle modern dill atcc hamna i férskolan, skolan eller i dagmammans regi. Om

familjen bodde i hus utanfor staden hade dom fran 1970-talet och framit oftast bil.
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Mannen kérde girna bilen och de strivade efter att ha ungefir samma arbetstider for att
underlitta f6r varandra s mycket som moijligt.

Vil framme vid ”Strumpan” slipptes hon av och han fortsatte till sitt jobb i deras
gemensamma bil. Deras arbeten ldg ofta i paritet till varandra pa sa sitt att de bada var
arbetstagare och att 16n och arbetstid reglerades av kollektivavtal. Fér de som inte hade
bil var bussen ett vanligt transportmedel att ta sig till och frin arbetet med. Vil framme
skulle det stimplas in. Stimpelklockan uppfattades litt som fornedrande. Detta var inte
alltid s lite som det later att stimpla in, di fdrmannen som lika girna kunde vara en
kvinna inte alltid accepterade ett f6r snabbt instimplande. Om férmannen fick se nigon
som stimplade in med ytterkliderna pa kunde det innebira att den utpekade delinkven-
ten senare fick gora om instdmplingen efter att ha bytt om till arbetskldder. Hir kunde
en halvtimmes 16n litt férsvinna om olyckan var framme.

Bror Rexhed pa Socialstyrelsen hade redan 1967 genomfért du-reformen for
svenska medborgare men pd Malmo Strumpfabrik drojde det innan alla vigade siga du
till 6verordnade. Stimningen var trotts allt oftast god bland sémmerskorna. De tycks
generellt sett ha haft en god forstéelse f6r varandra dven om det ovillkorligen forekom
grupperingar dem emellan. Varje timma hade de méjlighet till fem minuters paus och
mitt pa dagen en halvtimmes lunch. Lunchen avnjots oftast i marketenteriet dir dven
tjdnstemin och direktion &t. De korta rasterna avnjots i de sikallade “fikaburarna” pd
respektive avdelning.

Fikaburen var avdelningens oas. Dir samlades sommerskorna for en kopp kaffe,
pusta ut lite och prata med jobbarkompisarna. Hir smiddes planer, hir formades avdel-
ningarnas olika karaktirsdrag och hir avhandlades "Strumpans” chefer 6ver en "flabbe
kaffe” och ett tillhrande gapskratt. Over scenen vakade formannen som de sista ren var
mer en i ginget 4n direktionens férlingda arm. Tidigare hade denna position medfért
att det fans en tydlig distans till arbetslagen pd avdelningarna. Pi sextiotalet vittnades
det om buttra gubbar och tanter som i mirgen var elaka. Efter att du-reformen tringt
genom lagren av traditioner kom dock attityden att forindras och en ny typ av férmin
dntrade scenen. Nu kom det att rekryteras formin med erfarenhet frin produktionen

och som séledes hade storre forstielse for sommerskornas vardag. De kom si att bli fler
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kvinnor som héll det vakande 6gat 6ver produktionen allt efter som aren gick.

Till skillnad fran fikaburen var marketenteriet mer officiellt till sin karakedr. Att
administration och chefer dinerade i denna avdelning innebar sillan att de som arbetade
i produktionen fick méjlighet att goéra dom f6lje. Marketenteriets serveringstider var
delade pd ett sadant site att de olika grupperna effektive holls isir. For sommerskorna
innebar marketenteriet en mingd oskrivna regler. Platserna var dven om de var tomma
upptagna av de som brukade sitta dir. Stimningen var konservativ vid luncherna och
samtalen de anstillda emellan fordes pd halva ljudstyrkan mot vad som var brukligt i
fikaburarna. Marketenteriet innebar dock att de anstillda fick motta de som jobbade pa
andra avdelningar i fabriken. Det hade linge funnits regler som innebar att de som job-
bade pi en avdelning inte fick beséka de som arbetade pa nagon annan avdelning. Detta
kom emellertid att férindras i samband med att Eiser tog dver driften av fabriken. Efter
overtagandet var det majligt for de anstillda att ga runt lite mer fritt i fabriken.

Efter lunchen var det dter igen arbete med avbrott f6r femminutersraster varje
timme. Om personalen valde att bortse frin en av rasterna kunde de senare under dagen
kompenseras med en nagot lingre rast vid ett senare tillfille. Hir var det upp till for-
mannen att siga stopp och driva tillbaka personalen till produktionen efter tio minuter
eller en kvart om det var nagonting roligt som avhandlades. Sedan var det ut till maski-
nerna igen dér smmerskorna oftast bar kappa och handskar f6r att skydda strumporna
nir de hanterades under ett arbetspass. Nir arbetsdagen nirmade sig slutet stingdes
radioapparater av, fonster stingdes och slamret tystnade. De som behévde fick byta om
pa arbetstid innan det stimplades ut f6r dagen och merparten anstillda drog sig hemat.
P4 vig hem frin arbetet brukade det handlas. Vil hemma var det matlagning som initialt
stod pa uppgiftslistan innan andra husliga géromal brukade uppfylla aftonen som om

tid gavs kunde avslutas med lite TV-tittande.

Fritid
En sémmerska pa Malmé Strumpfabrik hade de avtalsenliga fyra veckornas semester pa
sommaren. D4 stingdes hela fabriken under det som brukade kallas industrisemestern

i juli. Semesterns fyra veckor avnjots for de som var gifta oftast tillsammans med make
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och barn. Sommarens turer i bilen tog dom till fordldrar, kanske en sving till Danmark
och till sommartorpet om det fanns ett sadant i familjens 4go.

Malmé Strumpfabrik hade linge ett sommarstille for fabrikens anstillda. Frostaval-
len i Ho6r hade inképts av fabriksledningen for att frimja for de anstilldas hilsa och
vilméende. Hit kunde anstillda med familj dka for en veckas sommarrekreation. Om
de anstillda hade barn under tre 4r var forildrarna tvungna att ha kontinuerlig uppsyn
over de sma. Var barnen 6ver tio fick de stanna hemma. I H6r kinnetecknades dagarna
av friska promenader, racketsporter som badminton, solbadande vid sjén nagon kilo-

meter dir ifrin och férmanligt prissatta méltider i matsalen. Frostavallen sildes 1962
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till horselfrimjandet och numera fungerar det som ett rehabiliteringscenter for cancer-
patienter.

TV:n tycks satt ett stort avtryck i hemmets helgd di kvillar och helgernas aftnar
mer och mer karaktiriserades av TV-tittande. For de som var i besittning av ett hus och
en tridgard innebar ocksa helgerna att tid avsattes for att halla dessa i ordning. Under jul
och nyir forsokte de anstillda kompa ut de sikallade klimdagarna i sa stor utstrickning
som mojligt. Att g in och arbeta nigon dag innan nyar var ingenting som gillades av
merparten anstillda. Dock fortgick verksamheten under jul och nyar och f6r den som

ville fans det extra pengar att tjana dessa dagar.

Arbetets karaktar

Arbetstiderna var for merparten anstillda atta timmar om dagen och under dagtid. Det
fanns skiftgang pa fabriken men den berérde mestadels stickningen. Fyrtio timmars
arbetsvecka var standard och under helgerna var fabriken stingd om det inte ridde
dderingangstoppar. D4 kunde helgerna tas i bruk fér att producera de nédvindiga extra-
volymerna. Lonemissigt var dessa tillfillen formanliga och ménga ville jobba extra nir

tillfdlle gavs. Det frigjordes en positiv jargong i fabriken som gjorde det littar att arbeta
vid dessa tillfillen.

Formsalens fysiskt kravande arbete
Sokandet efter och utnyttjandet av situationer som gav arbetet en vidare innebérd var
viktiga da arbetsuppgifterna ofta kunde var mycket monotona till sitt visen. Skrid-
darsysslorna var oftast begrinsade till ndgon eller nigra maskiner vilket innebar att
sommerskan var relativt last vid sin arbetsplats sa linge arbetet fortgick. Dir pd sin
position i produktionen var det sociala samspelet begrinsat till de som utférde liknande
arbetsuppgifter. Radioskvalet var en av de viktigare delarna av bakgrundssorlet di den
gav information om livet utanfér fabriken och littade upp arbetspassen med musik.
Vissa moment i produktionen kunde vara fysiskt mycket kriavande. I formsalen lag
temperaturen i snitt pd runt trettio grader. Luften var fuktig och luftkonditioneringen

var obefintlig. Fonstrena var konstant 6ppna for att skinka lite frisk luft 4 lungorna.
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Under sommaren hjilpte detta féga och temperaturen kunde litt sticka upp mot tret-
tiofem grader nir det var full fart i formsalen. Formsalen sdgs av manga som vigs inde
i fabriken. Dit blev sommerskorna skickade om ledningen ville gora sig av med dem.
Nagot ar vid strumpformarna och i dngan brukade knicka dven den tuffaste. Dock var
l6nerna i formsalen férhallandevis bra och for den som var flink i fingrarna kunde ack-
ordet hjilpa upp lonen till att bli en av de hégre i produktionen. Formsalen skulle efter
hand plocka fram nagra riktigt hardhudade sommerskor som inte vek en tum. Fran dag
till dag, ér dll ar skulle dom komma att jobba dir i bade tjugo, trettio och fyrtio ar.

Om formsalen av méinga sommerskor ansigs som en av de simre avdelningarna
att jobba pa, sd anséigs lagret och kontrollen vara bland de bittre. Till kontrollen kunde
de personer soka sig som hade nigra irs anstillning vid fabriken. Hir kontrollerades
strumporna fran respektive moment i produktionskedjan. Att arbeta vid kontrollen
krivde en viss form av tufthet mot 6vriga da arbetet ofta innefattade kritik av enskilda
individer. Ackordet skruvade upp tempot och medférde att felprocenten bitvis kunde
vara markbar. Kontrollen hade till uppgift att dtgirda detta vilket i sin tur medférde att
den utpekade sommerskan kunde vara tvungen att sinka arbetstempot for att minska
felprocenten. Detta paverkade av naturliga skl 16nen negativt och konflikten med kon-
trollpersonalen var dirmed ett faktum.

P4 lagret var stimningen oftast god. Hir var det full fart om dagarna. Varuleveran-
ser kom och gick under dagens lopp och personalen var inte knuten till ndgot speciellt
moment. Detta innebar att arbetssituationen upplevdes som om den kunde péverkas
lite mer. Frin radion strommad tonerna ut och hir var det alltid néra till diskussion
och skratt. Emellertid innebar denna frihet att den hela tiden méste forsvaras mot even-
tuella angrepp. Om nagon i chefsstillning plétsligt klev in genom dérrarna sa var det
hégsta prioritet att finna nigot att ha for hinderna. Aven gamla pensionerade personer
ur direktionen hade ett stort inflytande 6ver arbetstempot i lagret. Nir dom dék upp
pd sin gamla arbetsplats togs oftast vigen genom lagret. Vinlighetsfraser utbéts och de

anstillda fick med blixtens hastighet négonting for hinderna f6r att undvika kritik.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljén pa Malmé Strumpfabrik ir ett av de vanligast &mne som tas upp nir fa-
brikens verksamhet och direktion skall kritiseras. Malmo Strumpfabrik fir ofta std som
nigon form av urexempel for fortryck, arbetsskador och monotonitet pa svenska arbets-
platser. ”Strumpans” arbetsmiljé beskrivs i dessa sammanhang som otidsenlig, slitsam
och allmint utsugande. ”"Strumpan” och dess anstillda figurerar i allt frin forstamajtal
till arbetsskadeartiklar i pressen och pa hemsidor som representeras av politisk kamp?'.

Emellertid kan denna beskrivning nyanseras en aning. ”Strumpans” anstillda tycks
ha haft en relativt stark stillning i férhéllande till den sociala situation deras yrkesvirv
ofta férknippas med. De vilda strejker som intriffade 1975 och 1987 vittnar bland annat
om detta. Ingen av sommerskorna blev senare ansatt av direktionen for att ha medverkat
vid dessa otillitna atgirder. Det tycks snarare ha varit s att de sommerskor som haft ett
nagot storre fortroende hos sina arbetskamrater kunnat fora en dialog direkt med direk-
tionen. Det vittnas bland annat om sémmerskor som klivit rake in i direktionsméten for
att framfora de anstilldas &sikter. Foretagsledningen tycks inte haft nagra storre problem
med att hantera dessa spontana sammandrabbningar. Fackrepresentanterna har diremot
haft &sikter om detta da sidana handlingar ansetts inkrikta pa fackets roll pa arbetsplat-
sen och det vittnas i sammanhanget om utdelad bassning.

Arbetsskador har sannolikt inneburit vissa problem f6r de anstillda dé arbetstempot
for ménga varit uppskruvat och arbetsmomenten inneburit mycket statiska belastningar
under arbetspassen. Det vittnas om att axlar och handleder kunde vara mycket trotta
efter ett arbetspass. Likvil sd var detta inte bara ett fenomen som drabbade anstillda
pa Malmé Strumpfabrik utan torde snarare ha varit ett generellt problem f6r liknande
tillverkningsindustrier i Sverige vid tiden®*.

Arbetsskadeproblematiken tycks ocksd poingteras mer nir ackordet sitts under
lupp. Fabriksarbetarlonen regleras generellt sitt av kollektivavtalens utformning. Lonen
for arbete forhandlas fram av arbetsmarknadens parter for att inte vara for hog eller for
lag och det ir siledes lite som den enskilde arbetstagaren kan gora for att paverka lonen.
Ackordet 4r som regel den enda méjlighet som ges den enskilde arbetstagaren forutom

overtidsarbete och alderstilligg inom industrin. Saledes kom ackordet att bli en ekono-
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misk vattendelare bland arbetskamraterna. Hart arbete l6nade sig ekonomiskt och upp-
muntrades av fabriksledningen dven om kvalitén pd produkterna kunde bli lidande. Alla
var emellertid inte lika limpade for ackordet och dessa personer halkade ovillkorligen
efter ekonomiskt och socialt.

Ekonomiskt halkade de efter di det kunde skilja upp mot tio kronor i timmen till
dem som var snabbare pa att utfora samma arbetsuppgift. Socialt halkade de efter si till
vida att det var en nesa att erhélla mindre i 16n trotts att de genomférde samma arbets-
uppgifter och var lika trotta vid dags inde. Sommerskorna skdmdes inte for att prata
om detta och vissa spontana forsok genomférdes dem emellan for att hjilpa de simre
rustade att tjina lite mer pengar. De snabbare kunde dela med sig av sin 6verproduk-
tion till de ndgot langsammare. Detta var dock ingenting som gillades av facket som vill
forhandla fram forindringarna centralt, vilket som regel mynnade ut i en forhoppning

om att avskaffa ackordet helt.

Trygghet och personalvard

Tryggheten pa Malmé Strumpfabrik skilde sig sannolikt inte nimnvirt fran andra ar-
betsplatser med liknade produktion i Malmé. Dock finns det skillnader. Serumpfabriken
levde manga ar lingre 4n merparten av Malmos storre textilindustrier, vilket innebar att
ménga kunde arbeta dir ett helt arbetsliv. Fabriken hade ocksa redan pa 30- och 40-talet
starta olika pensionsstiftelser och sjukkassor fér de anstillda®*. Under 40- och 50-talet
tillgodosags ocksd méjligheten till kringaktiviteter som konstforeningar, kursverksamhet
och fritidsboende f6r att forbdttra villkoren for de anstillda.

Dessa aktiviteter tycks ha minskat under sextio- och sjuttiotalet di fackets infly-
tande successivt okade 6ver de anstilldas vardag. Fabrikens intresse f6r de anstilldas
trivsel och trygghet tycks hir ha forskjutits mer till f6rméan for fackféreningarna. Det
vittnas bland annat om att den enda fortbildningarna som férekom f6r sommerskorna
var i facklig regi och fackligt orienterad under 1980-talet. Friluftsgarden vid Frostvallen
i Ho6r saldes 1962 och de personalfrimjande atgirderna tycks mot sjuttiotalets borjan
nirmast helt avtagit. Sjuttiotalet medférde likafullt ett mer ldttsamt socialt beteende i

fabriken. Personalen kunde nu friare rora sig mellan avdelningar och arbetskamrater.
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Forhéllandet mot formin och chefer kom ocksa att littas upp successivt pa konver-
sationsstadiet. Dock tycks distinktionen mellan de olika yrkesgrupperna accentuerat.
Det fanns en typisk uppfattning att det var finare att vara tjansteman in kollektivare.
Beklddnadsfacket tycks ocksa har varit fas beslutna att fora sommerskornas talan med
janstemin, chefer och fabriksledning vilket torde ha borgat for en viss alienation grup-
perna emellan.

1972 genomforde skoloverstyrelsen och biblioteksvisendet en undersdkning pé
Malmé Scrumpfabrik. Det var en analys och utvirdering av det arbetsplatsbibliotek som
fanns dir. Resultaten var nedsldende. Nirmast inga bocker linades ut. F4 om nigon
kinde till att det i marketenteriet fanns ett bibliotek med linebocker. Det visade sig att
sdommerskorna inte hade tid att lisa d& dubbelarbetet de utférde med forvirvsarbete, fa-
milj och hem inte gav utrymme till nigot mer omfattande boklisande. Undersokningen
visade diremot att deras min girna satt och liste en god bok om kvillen och att kvin-
norna i den man det gavs utrymme néjde sig med TV-tittandet®.

Malmé Strumpfabrik var en férhéllandevis stor arbetsplats och hilsan bland de
anstillda var skiftande. Till sin hjilp hade fabriken egen foretagshilsovarden i form av
sjuksal, likare och sjukskoterska. Deras uppgift var som brukligt att hjilpa de anstillda
om krimpor uppstod. Féretagshilsovirden var uppskattad av de anstillda dven om de
medicinska bedémningarna dven skulle vara till nytta f6r fabriken som oftast beh6vde
sina anstilldas fulla kvalitéer. Tendensen var att det kunde vara littare att sjukskriva sig
vid tidpunkter dd aderingangen var ligre och trycket pd de anstillda i produktionen var

mindre.

Forhallandet mellan de olika yrkesgrupperna

Forhallandet arbetskamraterna emellan kunde skifta kraftigt. Det fans ingen sjilvklar
virdegemenskap en formare och lagerarbetare emellan dven om bigge kunde tituleras
sommerskor och var knutna till beklidnadsfacket. Arbetsuppgifterna vi kontrollen med-
forde per automatik ett vist distanserande till de personers arbete som skulle kontrolleras.
Likasd medforde arbetet pi samma avdelning inte sjilvklart att ndgon varmare vinskap

ridde. Snarare kom olika grupperingar att bildas baserade mer pa virdegemenskaper in
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likheter i arbetsuppgifter. Vad som dock band ihop avdelningarna var fikaburen som var
den naturliga samlingsplatsen da rasterna skulle férvaltas.

Kring verksamheten pa produktionsavdelningarna kretsade formidnnen och hall et
vakande 6ga 6ver allt som hinde. Férmanasysslan forutsatte ett visst distanstagande till
de anstillda men byggde samtidigt pd en form av kamratskap och forstaelse for att ledar-
rollen skulle fungera. Om formannen var av det otrevligare slaget innebar detta att av-
delningen drabbades av en form av osikerhet som kunde resultera i att missndjet spred
sig genom leden. Detta kunde bland annat yttra sig som mer eller mindre protestliknade
sjukskrivningar. Under 80-talet tycks dock férmannen (som ofta kunde vara en kvinna)
blivit en i ginget mer 4n en 6vervakare. Formannen hade bland annat till uppgift att inte
lata rasterna bli for langa. Dock krivde denna kontroll och eventuellt tillrittavisande en
viss fingertoppskinslighet for att undvika att gora sig ovin med hela arbetsstyrkan.

De hégre chefernas verksamhet var till viss del holjd i dunkel bland sémmerskorna.
Direktionens verksamhet var avskiljd textilarbetarnas vardag och det fanns nagonting
odesmittat 6ver ledningens verksamhet och framférallt sammantriden. Besluten som
fattades vid métena brukade som regel beréra sommerskornas vardag vilket medférde
att en form av osikerhet smég sig pa produktionspersonalen. Uppfattningen bland som-
merskorna var att det var skdnast nir cheferna inte besokte produktionen. Direktoren
hade generalens aura pa fabriksgolvet och alla fick nagot for hinderna nir denne dok
upp.

Till sitt forsvar for sina jobb och mot direktionen sdg manga anstillda fackférening-
en. Genom fackombudet kunde missnéje ventileras och arbetsrittsliga fragor fa ett svar.
I princip alla var med i nagon fackférening. Det var genom facket som sommerskorna
forvintade sig att fa hjilp med olika sporsmal da den enskilde arbetstagaren sillan hade
de muskler som erfordrades for att paverka sin arbetssituation.

Hierarkin var pd Malmé Strumpfabrik glasklar. Ingen kunde ifragasite direktio-
nens inflytande da den representerade dgaren. Fackforeningarna var oftast direktionens
motpart och representerade det arbetande kollektivet. P4 Malmo Strumpfabriks var det
Svenska industritjinstemannaforbundet och Beklddnadsarbetarnas forbund som hade

det storsta kollektiva inflytandet. Tillsammans kom de anstillda lontagargrupperna att
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kunna utova ett forhallandevis stort inflyttande 6ver arbetssituationen. Emellertid var
det framférallt beklddnadsfacket som i praktiken kom att aktivt bedriva patryckningar
pé ledningen. LO-fackets representanter pd fabriken hade ett stort inflytande vid 16ne-

forhandlingar, uppvakeningar och personalférindringar.
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Noter

1

6

Rapportens foretagshistoriska del har i stora delar sammanstillts av material inhdmtat och
analyserat fran framforallc Oscar Bjurling: Kultur och okultur i krig och fred; Handel och sjifart
i Malmé. Malmé stads historia. D. 5, Roger Johansson: Firetagsarkivet och filmen Bara ben och
Jfantastiska maskiner. Med Malmo i minnet: Malmé stadsarkiv 100 ar. Malmé Strumpfabriks
egna skrifter i form av: Frdn garn till strumpa & Kéinn ditt foretag har givit perspektiv och fakta
om livet pd fabriken, synen pd arbete och arbetsdisciplin. CA Nilssons Malmi Strumpfabriks
historia; En dterblick fir i sammanhanget anses som en av de intressantare killorna da det
ir ett tidsdokument skrivet av en person tidigare verksam vid fabriken. Rolf Ohlsson: /
kranens tidevarv. Handel och sjofart under ett halvsekel. Malmé stads historia. D. 7 och Aniko
Wolf: En kort historik om AB Malmi Strumpfabrik har i mycket konfirmerat det som CA
Nilsson uppgivit. Bengt Svenssons opublicerade manus 4r en sammanstillning av Malmé
Strumpfabriks historia ur ett Fackligt perspektiv och finns arkiverad pa Arbetarrorelsens arkiv
i Malmé. Killorna ir férhéllandevis samstimmiga kring foretagshistoriska hindelser. Artiklar
ur lokaltidningarna har anvints framférallt vid strejken 1987 och vid foretagsférindringarna
1988 och 1991/92 for att lita specifika hindelser framtrida nagot klarare. Lennart Schon: En
modern svensk ekonomisk historia: tillvixt och omvandling under tvi sekel har anvints for att
reda ut Strumpfabrikens utveckling ur ett samhillsekonomiske perspektiv. Till hjilp har dven
Malmé Strumpfabriks arkivmaterial varit. Det finns tillgingligt pd Malmé Stadsarkiv och
innehéller bland annat bilder, foretagsfakta och reklam. Detta material har till viss del givit
bide implicita och explicita perspektiv pd Malmé Strumpfabriks verksamhet, samhillssyn och

de anstilldas arbetsforhallanden.

Bilder pd dessa hindelser finns sparade i Malmé Strumpfabriks arkivmaterial pa Stadsarkivet
i Malmé.

Om dessa filmer har historikern Roger Johansson pd Malmé hégskola genomfért en
genusstudie som rént mycket uppmairksamhet. Studien speglar hur arkivens film, reklam och
bildmaterial kan ge svar pa hur tidsanda, genus och modernitet férindras med tiden och hur
mangbottnad situationen ir bakom filmrutornas glittade fasad.

For vidare kunskap om dalahisten rekommenderas www.nohemslojd.se.

Foretaget DuPont 4r ett av virldens ledande foretag pa oljebaserade produkter for
manufakturindustrin. For att lira sig mer om dessa produkter rekommenderas deras hemsida
www.dupont.com.

Om produktionsvolym, omsittning och foretagsetableringar innehéller arkivmaterialet

pd Stadsarkivet det mesta som berdr Malmé Strumpfabriks utveckling &ver dren och di
framférallt fram till och med 1971 nir Eiser-koncernen 6vertog Malmé Strumpfabrik. For
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den som inte dristar sig att sdka sig till arkivet reckommenderas Rolf Ohlssons texter i Malmé
stads historia. D. 7: kranens tidevarv. Den rika staden: Malméo Strumpfabrik 79-84.

Ake Wibergs stiftelse 4r fortfarande verksam och har sitt site i Stockholm. Mer information
om stiftelsen finns pa webbplatsen www.ake-wiberg.com.

Om Malmé Strumpfabriks markandsforingsstrategier kring strumpbyxan och fabrikens
forsiljningsstrategi finns det mycket att ldsa i Carl Axel Nilssons: Malmé Strumpfabriks
historia; En terblick. Minnesskriften innehéller dven detaljrika portritteringar av de olika
ledningarna och den tekniska utvecklingen under dren.

Den internationella konkurrensen inom teko-industrin kom att griva ett stort hal i Malmés
industrikultur vilket rapporten: Industri- och verksamhetsmiljéer i Malmé; En &versikedlig
inventering, tydligt speglar. Malmés textilindustrier som satt mycket mirkbara arkitektoniska
spar i stadsmiljon revs eller kom att fyllas med tjinstesamhillets behov och utbud av
shoppingcentra och kontor efter hand fabrikerna lades ner. P4 Malmé Strumpfabriks omrade
ligger i dag bland annat El-giganten och Granngirden och MAB:s gamla industrilokaler har i
dag férvandlats till képcentret Mobilia.

Skoléverstyrelsen och litteraturutredningen kom fram i: Bocker pa jobbet: en undersokning av
fyra arbetsplatsbibliotek att Malmé Strumpfabrik kontinuerligt tycktes tappa arbetstillfillen.
Det visade sig ocksd att andelen anstillda med invandrarbakgrund var mycket stor samt
att arbetsplatsen dominerades totalt av kvinnor i produktionen. Som bokldnare hade dom
mycket lig prioritet till f6ljd av personalsammansittningen. Det visade sig att merparten av
de intervjuade svenska kvinnorna tyckte att hela projektet var ointressant och att de i den mén
de ville lana bocker kunde gora det pd biblioteket. bland de intervjuade invandrarkvinnorna
var kunskapen om att det gick att lana bécker pd jobbet nirmast obefintlig.

Till min hjilp for att reda ut det ekonomiskhistoriska perspektivet av Sveriges omvandling
under den tredje industriella revolutionen har jag anvint mig av Lennart Schéns En modern
svensk ekonomisk historia: tillvixt och omvandling under tvé sekel. Avsikten ir att binda
Malmé Strumpfabriks utveckling till den generella utvecklingsfasen i samhillet vid tiden.
Aven Rolf Ohlssons analys av Malmés utveckling i Malmé stads historia. D. 7: kranens
tidevarv har hir en vikeig roll.

Om situationen pa fabriken vid tiden for Malmé stads kop av fastighetsbestandet finns
det vittnesuppgifter bide i Bengt Svenssons opublicerade Sammanstillning av Malmé
Strumpfabriks historia from. 1971 tom. 1992 och i den av arbetslosa industriarbetare
sammanstillda historiken dver Malmé: Malmo i ett notskal; Skriven av 247 arbetlsa inom
industrifacket avd 1, Sédra Skine.



Trettiotalsandan eller parafraser pd temat 4r vanligt forekommande i massmedias dialog med

beklidnadsfacket vid Malmé Strumpfabrik.

I styrelseprotokollen och verksamhetsberittelser fran klubb 600 pA Malmé Strumpfabrik som
finns arkiverade pd Arbetarrdrelsens arkiv i Malmé ges en klar bild 6ver styrelsens instillning
till de olika ledningarna f6r fabriken. Handlingarna speglar ett samarbete som méste varit
mycket besvirligt.

Bekliadnadsfolket oktobernummer 1987 handlar i stora delar om strejken pd Malmé
Strumpfabrik och orsakerna som féranledde strejken. Bade Sydsvenskan och framforallt
Arbete skrev en lang rad artiklar om Strejken d4 de kontinuerligt bevakade hindelseforloppet.
Hindelsen 4r i media starkt vinklad till f6rméin for fackféreningen som dominerar nirmast
allt redaktionellt utrymme.

Formsalen ir ett intressant exempel pa hur foraldrade delar av maskinparken var. En av de
intervjuade sommerskorna hade stitt vid samma maskin och arbetat sedan 1962. Hon slutade
sin anstillning forst 1991. Arbetet kan beskrivas som fysiskt krivande da temperaturen sillan
understeg 28 grader Celsius under arbetspassen. Formsalen finns dokumenterad éver dren i
fotosamlingen pd Malmé Stadsarkiv och forekommer dven i dokumentiren Arbetets Déttrar.
Dir intervjuas de anstillda och arbetsprocessen gas igenom och vigs visuellt mot inslag frin

ABBA:s fiskfabrik i Bohuslin.

I rapporten Industri- och verksamhetsmiljoer i Malmo: En 6versiktlig inventering beskrivs hur
27 000 arbetstillfillen forsvann frin Malmo under borjan av 1990-talet. Det var framforallt
den gamla industrickonomin som kom att drabbas och det var de mindre kunskapsintensiva
sektorernas arbetstagare som paverkades mest av den kommande arbetslosheten.

Roger Johansson menar i sin artikel Foretagsarkivet och filmen Bara ben och fantastiska
maskiner att Malmé strumpfabriks starka stillning i Malmébornas minne bland annat
ir resultatet av personalens samansittning. Den stora gruppen kvinnor som arbetade dir
gor kinnedomen om fabrikens existens nirmast universell f6r malméborna dé kvinnornas
intride pa arbetsmarknaden ir en av grundbultarna till utvecklingen av det moderna Malmé.
Johanssons artikel visar ocksi pé attraktionskraften som fanns kring Malmé Strumpfabriks
utbud av produkter bade bland min och kvinnor.

For sammanstillningen av en sdémmerskas vardag ligger intervjumaterial, tidningsartiklar och
tryckta killor till grund. Intervjumaterialet har givit bdde implicita och explicita kunskaper om
sdmmerskans vardag. Artiklarna har ofta berdrt mer officiella fackliga och foretagsorienterade
handlingar. Detta material speglar forhéllandevis tydligt den syn som vid tidpunkten fans kring
sdommerskornas virv och vardag. Det finns ett antal tryckta killor pa temat sémmerskor och
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hir kan framf6rallt Ann-Christin Bodins och Eva Lysanders Trettio kvinnliga textilarbetare i
Malmé och Bocker pa jobbet: en undersokning av fyra arbetsplatsbibliotek lyftas fram kring
studiet av livet som sdémmerska i Malmao.

Intervjumaterialet ir relativt samstimmigt med vad som framkommer i Bocker pi jobbet:
en undersokning av fyra arbetsplatsbibliotek och rapporten Trettio kvinnliga textilarbetare i
Malmé skriven av Ann-Christin Bodins och Eva Lysanders. Aven om kvinnorna nu arbetade
heltid s fick dom ta hand om merparten av sysslor som berérde hemmet.

Skonlitterdre berdttar Torbjorn Flykt om livet pd Malmé Strumpfabrik i sin bok Underdog.
Det dr modern till bokens huvudperson som sliter hart pé formsalen i fabriken. I artikeln
Underdog - en vinnare, skriven av Journalist Per Eriksson berittar Torbjorn Flygt att valet
av Malmo Strumpfabrik medvetet gjorts for att gora historien litterdrt mer intressant och
intensivare. Torbjorn Flygts bok tycks under tjugohundratalets forsta dr ha givit en mer explicit
substans till den problematik som dokumentiren Arbetets Déttrar ger kring kvinnornas vardag
inom industrin. kring diskursen om arbetets vardag tycks Malmé Strumpfabrik vuxit till en
symbol for fortryck av arbetaren i allminhet och kvinnor i synnerhet. Dokumentirfilmen
Arbetets Déttrar 4r oftast det viktigaste tidsdokumentet som férs fram som bevis pa detta.
Nina Lekander gor i sin artikel Motljus kiring: Nina Lekander fnissar och fnyser 4t flickorna
Ahrne och Robert. publicerad i expressen 1997-01-21 denna reflektion. Hon ser likheter
med koncentrationsligrets vardag och livet pd& Malmé Strumpfabrik. Artikeln finns dven
at tillgd pa Presstexts hemsida. I Elisabet Hoff och Sven-Ake Aulin Arbetets déttrar har
slitic ut sig publicerad i Dagens Arbete ir det arbetsskadeproblematiken i Sverige som sitt
under lupp och exemplet ir Malmé Strumpfabrik och fabrikens manga anstillda kvinnor.
Katharina Tollin menar i sin artikel: Sluta bira de privilegierades skuld, som finns atr tillgd pé:
www.arbetaren.se/2002/31/debatt.html, atc kvinnorna pA Malmé Strumpfabrik fir dra det
tunga lasset i klasskampen men samtidigt blir till kampens offer. Ett exempel pa detta 4r nir
Erland Olauson, LO:s avtalssekreterare i Eksjé manifesterar LO:s grund i sitt forstamajtal som
finns transkriberat p4 LO:s hemsida www.lo.se/home.lo/home.nsf/unidView/7339E83BE0C
476F1C1256E8C003FE/CC Han reflekterar till organisationens barndom och grund i slutet
av 1800-talet och kopplar felaktigt samman denna period med Malmé Strumpfabrik och
jordbrukets dringoverskott. Det 4r en minnens berittelse som fors fram. De ifrdn jordbruket
overflodiga arbetarna skulle enligt talet ha sokt sig till arbetsplatser som ”Strumpan” for ate dir
arbeta for ligsta mojliga [6n och for att dirur bilda fackféreningarna.

Om arbetsskador pd Malmé Strumpfabrik finns det artiklar skrivna. Ofta mélas de anstillda
upp som offer och da framféralle kvinnorna. Arbetets déttrar har slitit ut sig skriven av Elisabet
Hoffoch Sven-Ake Aulin i Dagens Arbete 2000:2, ir en sadan artikel. Hir framkommer i samtal
med Industrifackets ansvariga handliggare att merparten av de tidigare anstillda pA Malmé
Strumpfabrik har drabbats av arbetsskador. Nagon exakt siffra anges dock aldrig. Arbetsskador
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ir ingenting som av de intervjuade tar upp som ett storre problem med perspektiv pé arbetet
pa Malmé Strumpfabrik. Inte heller industrifacket kinner till problematiken d& handliggarna
frin tiden gdtt i pension eller bytt arbete. Nagra handlingar kring dmnet har inte gatt att finna.
Emellertid dr arbetsskadorna ett framtridande diskussionsimne i dokumentirfilmen Arbetets
déttrar och dven i artikelmaterialet kring strejken 1987 i Beklidnadsfolket Nummer 10.

I arkivmaterialet pA Malmo Stadsarkiv finns det protokoll frin Malmé Strumpfabriks stiftelser,
sjukkassa och olika intresseféreningar. Dessa berdr framforallt tjinsteminnens verksamhet,
men dven arbetarna fick del av verksamheten. 1934 startades AB Malmé Strumpfabriks
Arbetares Sjukkassa som var obligatorisk att tillhora som anstilld. Den upphérde 1955 nir
Malmé centralsjukhus 6vertog sjukkasseverksamheten.

Bocker pd jobbet: en undersokning av fyra arbetsplatsbibliotek visade att sommerskorna
inte hade mycket tid dver fér nagot boklisande. Det framkom att synen pa vem som var en
potentiell bokldsare var mycket subjektiv. Det var upp till respektive bibliotekarie att fordela
bécker till de olika arbetsplatserna. Malmé Strumpfabrik med 550 anstillda, varav merparten
var kvinnor, fick néja sig med hilften si manga bocker som Skinetryck med 61 anstillda.
P4 Skénetryck fans det 1100 bécker att tillgd under tiden for undersskningen. P4 Malmé
Strumpfabrik var antalet bocker 670.
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